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RAPORT

la Deciziile Consiliului orisenesc X Glodeni
nr. 10/9, 10/10, 10/11 din 14.12.2023 privind examinarea situatiei de facto la LM. ,, Servicii
Comunale Glodeni,, ; rezolvarea problemelor ce au tangenta cu fuﬂrnizarea si achitarea apel
potabile si evacuarea apelor uzate, calitatea apei livrata de LM. ., Servicii Comunale
Glodeni,, in centrul orasului Glodeni. si rezolvarea problemelor depistate.

Conform prevederilor pet. 5 din Procesul-verbal nr. 1 a grupului de lucru pentru
examinarea situatiei de facto la i.M. ”Servicii Comunale Glodeni,, din 24.01.2024 privind
prezentarea, in mod obligatoriu, a materialelor inaintate Consiliului de Administratie pentru
sedinta din 30.01.2024 la 30.01.2024 a fost convocatd sedinta Consiliului de Administratie al
.M. ., Servicii Comunale Glodeni,, cu urmatoarea ordine de zi:
1. Cu privire la aprobarea Planului de afaceri al .M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, pentru anul
2024 cu ulterioara lui monitorizare.
2. Cu privire la stabilirea indicatorilor de performan‘gé al M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, $1
criteriile de evaluare a activitatii pentru anul 2024.
3. Cu privire la elaborarea Planului de masuri privind asigurarea integritatii si a folosirii eficiente
a bunurilor {.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, , darii in 1oca‘giune/arendé/com0dat a activelor
peutilizate n procesul tehnologic, oportunitatea casarii bunurilor raportate la mijloacele fixe, a
gajarii bunurilor pentru obtinerea creditelor bancare.
4. Cu privire la prezentarca informatiel intru asigurarea monitorizarii situatiilor litigioase pentru
asigurarea informarii a Fondatorului/Consiliul orasenesc Glodeni referitoare la gaz cu S.A.
_Balti-Gaz,, , apa potabila si evacuarea apelor uzate Cu SR.L .. MAGT-VEST,, , incasso
contului bancar cu Inspectoratul Fiscal pentru trimestrul 111, trimestrul IV al anului 2023.
5. Cu privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de personal si Fondul
de salarizare pentru anul 2024 al {.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, .
6. Cu privire la darea de seama a Directorului {.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, cu privire la
activitatea economico-financiard a .M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, pe trimestrul 11, IV al
anului 2023.
7. Cu privire la asigurarea publicarii Planului procedurilor de achizitie a bunurilor, lucrarilor si a
serviciilor pentru anul 2024, intru asigurarea transparentei de catre Consiliul de Administratie a
procedurilor initiate de achizitil Publicc destinate acoperirii necesitatilor de producere s
asigurarii bazei tehnico-materiale a 1.M. ..Servicii Comunale Glodeni,, pe parcursul anulai 2024.
8. Cu privire la elaborarea si prezentarea Codului de guvernantd corporativd spre coordonare
Consiliului ~ de Administratie 1 asigurarea prezentdril lui  pentru aprobare
Fondatorului/Consiliului ordgenesc Glodeni.
Din cele 8(opt) chestiuni pentru sedinta Consiliului de Administratie au fost prezentate
materialele referitoare 1a chestiunea nr.1 Cu privire la aprobarca Planului de afaceri al LM.
,.Servicil Comunale Glodeni,, pentra anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare §1 nr. 5. Cu
privire la aprobarea devizalul anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de personal si Fondul de
salarizare pentru anul 2024 al L.M. ,,Servicil Comunale Glodeni,, care au si fost puse in discutie.
Consiliul de Administratie a hotérat de a se examina chestiunele la care s-au prezentat
materiale $1 anume chestiunea nr.1 Cu privire la aprobarea Planului de Afaceri al {.M. .. Servicii

Comunale Glodeni,, pentru anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare si ar.5 Cu privire la




aprobarea devizuluiA anual de Venitur st Cheltuieli, Staty] de personal si Fondy] de salarizare
pentru anul 2024 g] LM. ,,Servicii Comunale Glodeni,,,

Proiectu] Planuluj de Afaceri al M. »Servicii Comunale Glodeni,, pentru anul 2024
dupa continutul $i esenta sa nu corespunde unui Plan de Afaceri, care este up instrument
Strategic de planificare pentru anul 2024, care ar contribui la justificarea a Imbunatagirii de citre

stabilind obiectivele de performants, actiuni concrete pentru trahspunerea strategiilor in practica,
evaluarea punctelor forte, punctelor slabe si a oportunitatilor si riscurilor ce prezinti
caracteristici interne g2 Intreprinderij municipale cy determinarea Resurselor existente,
Experientei, Conducerij si Idei care se axeaz; pe urmatoarele:

* Managementul operational si tehnic;

* Relatii cu consumatorii;

* Managmetul financiar;

* Organizarea prestarii serviciilor:

* Resursele umane, reflectarea importantei lor prin prisma mangementuluj.

Nu a fost elaborat nici Planul de masuri privind asigurarea integritatij si a folosirii
eficiente a bunurilor [ M. .»Servicii Comunale Glodeni,, , dirij in locatiune, arenda, comodat g
activelor neutilizate in procesul tehnologic, oportunitatea casirij mijloacelor fixe, neutilizate in
procesul tehnologic. Reiesind din cele mentionate si tinandu-se cont de prevederile alin 3) art.3
al Legii nr.246/2017 privind intreprinderea de stat si intreprinderea municipali in temeijy] caruia

modul de bosestune, de folosinta asupra bunurilor folosite in procesul tehnologic de citre
fntreprinderea Municipala .» Servicii Comunale Glodeni,, , transmise 1n administrare prin
Contract, Act de transmitere dreptul, obligatia de a administra i exploata retelile edilitare din
aria orasului Glodeni, precum nu 2 fost efectuata nici inventarierea anuali a mijloacelor fixe,

Din motivele necorespunderii exigentilor unui Plan de Afaceri Consiliul de Administratie
a hotardt de a returna Proiectul Planului de Afaceri al .M. ,,§ervicii Comunale Glodeni,, pentru
anul 2024 intru elaborarea unui noy Plan de Afaceri al IM. ,.Servicii Comunale Glodeni,,
pentru anul 2024 cu ulterioara lyj prezentare spre discutii si aprobare Consiliului de
Administratie. .

Practic Planul de Venituri st Cheltuieli pentru anu] 2024 M. ,,ServiciiA Comunale
Glodeni,, nu il are, el se contine in varianta simpla in Proiectul Planului de Afaceri al .M.
.Servicii Comunale Glodeni,, pentru anul 2024, )

Referitor la Statul de personal si Fondul de salarizare pentru anul 2024 al I.M. , Servicii
Comunale Glodeni,, prezentat Spre aprobare pentru anu] 2024 la nivelul anului 2023 se
mentioneaza ca, nu poate fi acceptat la nivelul anulyj 2023 din considerentele cd, din datele
economico-financiare prezentate Grupului de lucru volumele serviciilor prestate sunt in
micsorare, iar cheltuiele in crestere, ponderea salariului din Veniturile din vanzar constituie
37,7 % , iar sarcina ce revine unui salariat este acoperitd la executarea atributiilor de functie la
60-70 % si di dovada ¢d, Fondul de salarii existent contribuie in mod direct ]a majorarea
cheltuielelor si salarii]e achitate nu au acoperire la 100 % din volumele serviciilor prestate.

Economiile din Fondul de salarizare din contul neajustarii  salariului tarifar pentru |
categorie pentru anul 2021 in mérime de 1603,4 mij lei, conform Auditului Consiliului de
Administratie ANRE din 21.10.2022, economii ale anului



2022 - fard a trece la salariul de 3500,00 lei din 01.04.2022 nu se regsesc nici int-0 analiza
economica a L.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, , Plan de masuri, propuneri, sugestil pentru
planificarea Fondului de salarizare pentru anul 2024, tindndu-se cont din care surse a fost
economia si cum a fost utilizata, impactul acestor economii asupra Fondului de salarii pentru
anul 2023 si 2024.

Cheltuielele cu salariile reprezintd un efect al diverselor procese de prestare si de circulatie a
activitatilor desfasurate de intreprinderea municipala. Principala cauzi in modificarea nivelului
de cheltuieli la salarizare este volumul in descrestere a activitatilor reiesind din faptul ca, Fondul
de salarii este o cheltuiala variabila. Astfel, orice crestere sau micsorare a cifrei de afaceri
produce o crestere sau o descrestere a nivelului cheltuielelor cu salariile. Cresterea cheltuielelor
salariale poate fi redusa sau compensata prin factorul calitativ, nivelul cifrei de afaceri, cresterea
eficientei utilizarii factorului uman de catre intreprinderea municipald in procesul de activitate,
in functie de numarul de salariati de care dispune intreprinderea si salariul mediu anual pe
angajat.

Se mentioneazd cd, de catre I.M.,, Servicii Comunale Glodeni nu se efectueaza
calcularea Fodului de salarizare admisibil care constd din aplicarea coraportului dintre
Fondul de salarii de bazi si indicele de crestere sau descrestere a cifrei de afaceri.

Aplicarea metodei ca calcul a Fondului de salarizare admisibil intru indeplinirea
prevederilor Hotararii nr.802 din 21 octombrie 2022 a Consiliului de Administratic ANRE
privind rezultatele controlului planificat efectuat la titularul de licentd I.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni,, ,Raportului privind rezultatele controlului asupra activitatii licentiate desfasurate de
citre 1.M. ,.Servicii Comunale Glodeni ,in perioada anilor 2019-2021 privind inregistrarea
economiilor la Fondul de salarizarea la salariul tarifar lunar pentru I categorie de calificare a
ramas la nivelul de 1 650,00 lei lunar a dat posibilitate de a trece treptat, incepand cu 01.11.2022
si termindnd cu 01.05.2023 in temeiul prevederilor Proceselor-verbale ale Consiliului de
Administratie nr.1 din 31.10.2022, nr.3 din 26.12.2022 , ar.5 din 29.03.2023, nr.6 din
71.04.2023 in baza Ratei tarifare din 6(sase) categorii de calificare i coeficientul tarifar fixat
pentru 91,2 apoi 91,7 angajati si marimea Fondului de salarizare lunar pentru trecerea treptata la
salariul tarifar pentru I categorie de calificare de 4 000,00 lei cu o crestere a Fondului de
salarizare minimald in anul 2023 comparativ cu anul 2022 in suma de 201 369,85 lei acoperind

cu cheltuieli salariale bine structurate a discrepantei de 2 350,00 lei la salariul tarifar lunar pentru
I categorie, in paralel micsorand si statele de personal de la 1042 la 91,2 unitati sau cu 13 unitati
mai putin, Fondul de salarii lunar constituiind 519 360,00(cinci sute nouasprezece mii trei
sute saizeci virgula zero zero) lei. Insd dupa perioada de 01.05.2023 specialistii [.M. ,,Servicii
Comunale Glodeni,, de sine statator nu calculeaza si nu analizeaza in baza Fondului salarial
admisibil, cel putin trimestrial, Fondul de salarizare calculat, tindndu-se cont de volumele
serviciilor prestate si nu se claborareaza Planul de masuri pentru mentinerea Fondului de
salarizare compatibil volumelor de vanzarl.

~ La cregterea ponderii cheltuielelor salariale in volumul vénzirilor a contribuit si faptul
ca, ILM. ,,Servicil Comunale Glodeni,, , la decizia unilaterala a conducatorului, a continuat
prestarea serviciului de amenajare folosind mijloace financiare din activitatea intreprinderii
municipale formand cheltuieli suplimentare la cheltuieli administrative in suma de 503 646,74 lei
si cheltuieli auxiliare in suma de 284 466,74, ceea ce constituie in total 788 133,48lei sau 52,5%
din suma alocatd de Consiliul orasenesc Glodeni, fard a informa Consiliul oragenesc Glodeni.

Se mentioneazd, ca materialele anexate la Demersul ar.16 din 29.01.2024 al I.M. ,,Servicii

Comunale Glodeni,, si anume Dispozitia ar.11/3 din 27 iulie 2023, Anexa nr.7 aprobata prin
Decizia Consiliului de Administratie al .M. .,Servicii Comunale Glodeni,, nr.11 din 27.07.2023
nu sunt cu drept de materiale anexate ]a Procesul-verbal al Consiliului de Administratie al iM.
,Servicii Comunale Glodeni,, nr.11 din 27.07.2023, dar documente ce au fost emise de catre
administratia i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, in baza extrasului din Procesul-verbal al
Consiliului de Administratie al .M. ,Servicii Comunale Glodeni,, nr.11 din 27.07.2023 eliberat

de secretarul Consiliului de Administratie al M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, dupa sedinta




Consiliului de Administratie, dar si findndu-se cont de faptul ci, in textul Procesului-verbal al
Consiliului de Administratie al .M. »Servicii Comunale Glodeni,. nr.11 din 27.07.2023 ca,
Tesurse umane a prezentat spre aprobare in sedinta Consiliului de Administratie al I.M. ,,Servicii
Comunale Glodeni,, din 27.07.2023. cat si in textul Deciziei nr.11/3 din 27.07.2023 se decide
doar de modificare si completare a Statelor de personal, repet, doar de modificiri in Statul
de personal al .M. »Servicii Comunale Glodeni,, , dar nu de aprobare a Statului de personal in
intregime pe iM. »Servicii Comunale,, Glodeni. Aceste documente anexate sunt acte
administrative cu caracter normativ al | M. »Servicii Comunale Glodeni, dar nu a Consiliuluj de
Administratie.

Tinand cont de faptul ca, Statul de prsonal este un document administrativ cu caracter
normativ elaborat prin metoda de calcul in baza Ratei tarifare si coeficientului fixat pe fiecare
categorie, datelor personale din fisele personale ale salariatilor de citre specialisti  ai
administratiei intreprinderii municipale drept un produs al activitatii operationale, contrasemnat
de Director, contabil-sef, economist. specialist resurse umane. dar necontrasemnat de nici un
membru al Consiliului de Administratie, fird nici o anexd nr.7 aprobata privind Statul de
personal discutat in sedinta din 27.07.2023, reiesind din prevederile alin.8), art.8 al Legii privind
intreprinderea de stat si intreprindrea municipald nr.246/2017 Consiliul de Administratie al
intreprinderii municipale nu este in drept s intervina in activitatea operationald a Directorului,
cu exceptia cazurilor previzute de legislatie, de Statut si de regulamentul Consiliului de
Administratie. ‘

Referitor la salariul Directorului I.M. »Servicii Comunale Glodeni,, conform prevedrilor
alin.5), art.7 al Legii privind intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr.246/2017 ce
prevede c&d, Contractul individual de munci a] Administratorului  stabileste drepturile si
obligatiile partilor, inclusiv restrictiile privind drepturile de folosinta si dispunere a patrimoniului
intreprinderii municipale, prevede modul si_conditiile de remunerare a Administratorului,
stabileste obiectivele de performanta ale acestuia, raspunderea materiali a partilor, precum si
conditiile de incetare si reziliere a contractului, iar Modelul contractului individual de munci al
Administratorului intreprinderii municipale se aproba de Guvern, prevederilor pet.5 al Hotararii
de Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile de autonomie
financiara ce prevede ca, salariul de bazi si alte drepturi salariale pentru conduciitorii
intreprinderilor municipale, se stabilesc in contractele individuale de _munci. incheiate
intre fondatorul intreprinderii si conducitorii respectivi, care pot fi revizuite_anual in
functie de rezultatele economico-financiare ale unititii conduse.

Administratia M. »Servicii Comunale Glodeni,, urma sa inainteze demers citre
Consiliul ordsenesc Glodeni pentru a stabili salariul tarifar al Directorului 1.M. »Servieii
Comunale Glodeni,, , conform prevederilor legislatiei in vigoare.

Din aceste considerente, s-a propus administratiei intreprinderii municipale de a elabora
Planul de actiuni pentru a majora volumele serviciilor prestate, ajusta salariile conform sarcinii
indeplinite si volumului de lucrari executate, conform functiei si a veni in sedinta Consiliului de
Administratie cu propuneri concrete, Stat de personal bine planificat, tinandu-se cont de
volumele serviciilor prestate in conformitate cu activitdtile intreprinderii municipale si Fond de
salarizare argumentat pe fiecare serviciu si sector, ce ar corespunde situatiei reale a activitatii
intreprinderii municipale, cu ulterioara inaintare spre  discutie i aprobare a salariului
Directorului Fondatorului/Consiliului oragenesc Glodeni, conform prevederilor Statutului .M.
.Servicii Comunale Glodeni., , Legii privind intreprinderea de stat st intreprinderea municipala
nr.246/2017, Hotararii Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor in unititile de
autonomie financiard tindndu-se cont de faptul ca, Consiliul de Administratie nu este in drept s
intervind in activitatea operationala, dar numai analizeaza rezultatele din activitatea operationala
prezentate in darea de seama trimestriali a Directorului si semestrial in baza actelor de control
ale Comisiei de Cenzori.

Se mentioneaza ci, pe parcursul anului 2023, conform prevederilor lit k) pct. 7), art. 8, lit
g), pct. 1), art. 9 Administratorul prezintd trimestrial Consiliului de Administratie darea de




seami privind rezultatele activitatii intreprinderii municipale. Pe parcursul anului 2023
Directorul 1.M. ,,Servicii Comunale Glodeni ,, nu a prezentat in sedintele Consiliului de
Administratie nici un raport.

Privind rezultatele economico-financiare a activitatii sectorului ,,Retele Termice,, pe
perioada octombrie 2022-aprilie 2023 cu ulterioara pregitire a analizei economice si financiare,
prezentarea el in cadrul sedintei Comisiel Situatii Exceptionale a raionului Glodeni, inaintate
spre examinare Catre Comisia Situatii Exceptionala republicand, ANRE, S.A. ,.Moldova-Gaz,. ,
Ministerele de ramura privind calcularea tarifelor la gaze si datoria formata in suma de
2 412 485,25(doud milioane patru sute doudsprezece mii patru sute optzeci §i cinci virguld
douizeci si cinci) lei pe parcursul perioadei mentionate din motivul ca, Titularul de licentd/ M.
,,Servicii Comunale Glodeni,, pe parcursul anilor 2021-2022 nu a respectat prevederile cu privire
la cerintele aferente cheltuielelor de bazd reglementate in scopuri tarifare, termenul carora a
expirat in anul 2020. Dupa nenumirate somatii adresate ale ANRE a fost prezentatd Cererea
ar.52 din 31.03.2023 cu privire la aprobarea cheltuielelor de baza pentru anul 2021.

De citre Priméria orasului Glodeni, Consiliului ordsenesc Glodeni nu a fost examinata
chestiunea privind transmiterea mijloacelor fixe, retelelor termice cu ulterioara lichidare a M.

,, Retelele Termice,, Glodeni ca persoand juridica. Transmiterea retelelor termice, mijloacelor
fixe de la a .M. ,,Retelele Termice,, la I.M. .,.Servicii Comunale Glodeni,, are o influenta directd
in formarea tarifului la energia termica, nediscutate si nerezolvate incepand cu anul 2016 pana la
momentul actual.

in scopul imbunatatirii situatiei financiare a intreprinderii §i cresterii valorii de bilant,
sunt necesare investitii pentru diminuarea uzurii fizice i morale a mijloacelor fixe care participa
in activitatea de producere, lichidarea I.M. ,.Retele Termice,, sau reorganizarea €l, transmiterea
retelelor de energie termica, mijloacelor fixe de la Primiria orasului Glodeni la .M. ,,Servicii
Comunale Glodeni,, , trecerea personalului la salarii in raport cu volumul si sarcina ce revine
pentru fiecare salariat. Ponderea cheltuielelor administrative in volumul serviciilor prestate
costituie 51,1% normativul fiind de 7,5% , prezentate la calcularea tarifelor.

Nici una din problemele existente cu gazul, inclusiv §i transmiterea in instanta de
Judecatd de catre S.R.L. ,, Balti-GAZ,, incepand cu luna iulie 2023, a materialelor pentru
neachitarile la gaze nu a fost adusa la cunostintd de catre Directorul 1.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni,, Consiliului de Administratie pentru monitorizare cu ulterioara informare a Consiliului
orasenesc Glodeni pentru luarea deciziei privind achitarea datoriilor si sursa financiara din
contul cireea se va achita datoria formata.

La moment, datoriile la gaz constituie 1 400 000,00(un milion patru sute mii lei virgula
zero zero) lei. Datele economice din Tabela prezentata de catre I.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, Grupului de lucru nu este indeplinita in totalmente si completate toate casutele, cifrele
sunt diferite. Lungimea retelelor termice e redatd cu o lungime de 1 462(una mia patru sute
saizeci §i doi) km ce nu corespunde realitatii. Nu sunt completate datele achitérii datoriilor,
achitate si neachitate, sumar si din care sursa a fost efectuata achitarea. Practic, a fost imposibil
de a analiza ceva, fiind neprezentate de catre conducerea i.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,.
documentele necesare pentru a lucra, ignorandu-se prevederile Deciziilor Consiliului ordsensc
Glodeni din 14.12.2023.

Pe parcursul anului 2023, pentru anul 2024 la procurarea bunurilor necesare reparatiilor,
lucrarilor si a serviciilor destinate acoperirii necesitatilor de producere si asigurdrii bazei tehnico-
materiale, conform prevederilor lit p) alin 1) art. 9 al Legii privind intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald nr.246/2017 nu se publica Planul de achizitie si nu se asigurd
respectarea principiului transparentei procedurilor de achizitie a marfurilor, serviciilor, bunurilor,
a lucrarilor si a serviciilor destinate atit acoperirii necesitatilor, ct si asigurdrii bazei tehnico-
materiale si formarii programului de productie al intreprinderii din care motive, conform
prevederilor lit. 1) alin. 7) art. 8 al Legil privind intreprinderea de stat si intreprinderea
municipala nr.246/2017 Consiliul de Administrafic nu poate asigura transparen{a procedurilor de

achizitie a bunurilor, a lucrarilor si a serviciilor destinate acoperirii necesitailor de producere si




asigurérii bazei tehnico-materiale a IM. .. Servicii Comunale Glodeni,, despre care si se
informeaza Consiliul orasenesc Glodeni.

Situatia creatd de [.M. ,»Servicii Comunale Glodeni,, cu apa potabila furnizati de S.R.L.,
MAGT-VEST,, a fost discutatd in cadru] sedintei Comisiei Situatii Exceptionale a raionului
Glodeni constatandu-se nerespactarea de catre [.M. »Servicii Comunale Glodeni,, a prevederilor
Contractului de furnizare a apei potabile si de receptionare  a apelor uzate nr.05/23 din
05.04.2023, actelor normative care, la subiectul dat este actual si la momentul dat. Din datele
prezentate Grupului de lucru s-a constatat cd, nu au fost respecate prevederile pct.8 al
Contractului de furnizare a apei potabile si de receptionare a apelor uzate nr.05/23 din
05.04.2023 de catre
M. .»Servicii Comunale Glodeni la calcularea evacuarii apelor uzate de citre S.R.L. »MAGT-
VEST,, , care prevede c& numai in cazul aproviziondrii orasului cu apa din sondele proprii se
aplicd aceeasi pondere de calcul de 68% ca si la volumele apelor evacuate in retelele
Furnizorului de 68% stabilite prin pct.7 al prezentului Contract la cele private se aplica dupa
metodologie, pondere constituind 100 % din volumul apelor livrate.

Tinand cont cd, pe perioada lunilor mai-noiembrie 2023 din fantanile arteziene
proprietate a CTC TUTUN , S.R.L. ,,Faur Constructor,, au fost procurate respectiv 3862 m? de
apa la pretul de 12,00 lei m® si 1328 m3 1a pretul de 15,00 lei m? achitirile pentru evacuarea
apelor uzate urmau sa fie calculate in proportie de 100% din volumul apei, astfel, constituind
respectiv 46 344,00 lei si 19 990,00 lei in suma totala constituind 66 264,00 urmand de a efectua
recalcularea la evacuarea apelor uzate reiesind din faptul ¢4, consumatorilor distribuirea apei din
fantanile arteziene de citre I.M. .Servicii Comunale Glodeni,, a fost livrati la pretul procurrii
casidelaS.RL. »MAGT-VEST,, de 26,707 lei m® cu TVA, stabilit prin pet. 11 al Contractului
de furnizare a apei potabile si de receptionare a apelor uzate nr.05/23 din 05.04.2023 la final
fiind livrata consumatorilor la pretul stabilit ca la apa potabila si evacuarea apelor uzate stabilit
de ANRE din lipsa tarifului propriu aprobat de Consiliul oragdnesc Glodeni sau ANRE pentru
distribuirea apelor din fantanile arteziene proprietate privata.

Numai pe parcursul acestor luni .M »» Servicii Comunale Glodeni,, cu apa procuratd de
la CTC TUTUN la diferenta de preturi cu ale S.R.L.,, MAGT-VEST,, a avut un venit de
59 798,43 lei , iar cu S.R.L.,, Faur Constructor,, la diferenta de preturi cu ale S.R.L ,, MAGT-
VEST,, a avut un venit de 15 546,90 lei, in total constituind 75 345,34 lei, la evacuarea apelor
uzate s-a calculat achitarile din ponderea din apa potabila de 68%, pe cant conform contractului
urma sa se calculeze si sa se achite din ponderea de 100 %. Astfel reiesind din prevederile lit.a),
b) art.6 al Legii protectiei consumatorilor nr.105/2003 M. .»Servicii Comunale Glodeni,, , a
prejudiciat in mod constient drepturile si intresele legitime ale consumatorilor, fiind deja o
practicd constantd in situatiile similare la sistarea furnizirii apei potabile si conectarea la
fantanile arteziene, tot odati contribuind la crearea conditiilor pentru o concurentd neloiala
nerespectand prevederile Legii concurentei nr.183/2012 privind politica preturilor la selectarea
Furnizorului apei din fantanile arteziene.,

in evidenta contabili aceasti diferenta de preturi nu se regaseste, nu a fost prezentat nici
un document ce di dovadi c3 se contabilizeaza conform standardelor de contabilitate.

Prin procurarea apelor din fantanile arteziene la o astfel de varietate de preturi L. M. |,
Servicii Comunale Glodeni,, contribuie in mod direct la incalcarea prevederile lit.a), e), alin 1),
art.5, lit.b), alin 1), art.3 al Legii concurentei nr.183/2012, nerespectarea cirora poate da nastere
unei concurente ce contravine prevederilor art.1 al prezentei Legi ce are drept scop prevenirea
practicilor anticoncurentiale si a concurentei neloiale, reglementarea relatiilor ce tin de protectia,
mentinerea si  stimularea concurentei in vederea promovirii intereselor legitime ale
consumatorilor, ale caror drepturi sunt garantate conform prevederilor lit:a), b) art.6 al Legii
privind protectia consumatorilor nr.105/2003, care stipuleazi ca, drepturile consumaturilor sunt
protejate de stat de riscul de a achizitiona un seviciu, produs, care ar putea sa 1i afecteze viata,
securitatea, ereditatea, prejudiciindu-i drepturile si interesele legitime.



atre S.R.L.,,MAGT-VEST,, sunt si la momentul actual, inclusiv

Datorii 1a apa potabila y
partial luna noiembrie i integral luna decembrie a anului 2023 in suma de 470 000,00(patru sutg

saptezeci mil virgule zero zero) lel. Neachitarile facturilor pentru furnizarea apei.potablle st
evacudrii apelor uzate pe parcursul lunilor septembrie—decembrie 2023 s-au admis din cauza ca,
mijloacele financiare achitate de consumatori pentru serviciul distribuit §i prestat au fost partial
folosite la achitarile catre Furnizor, partial la achitarea salariilor salariatilor a {.M.,,Servicii
Comunale Glodeni,, §i partial la executarea lucrarilor la serviciul de amenajare sursa caruia a
fost deja utilizatd la mijlocul lunii august 2023.

Din datele prezentate de catre LM. ,.Servicii Comunale Glodeni,, Grupului de lucra se
denota ca, apa din fantanile arteziene Nr.286, Nr.3748 propriatate publica a unitatii administrativ
teritoriale orasul Glodeni.

in evidentd contabild u se revad venituri de la prestarea altor servicii aga cum:
-Locatiunea apartamentelor de pe str. C. Stere 2/1;

_Servicii de asenzator (curdtarea canalizatiei din sectonrul privat);

_Servicii de deservirea tehnica a apartamentelor ;

_Servicii de lacatusi;

-Servicii de cimitir;

_Darea in locatiune incaperilor in incinta L.M,, Servici Comunale Glodenti,,.

_ Evacuare gunoiului din sectorul privat la gunoiste. )

TinAdu-se cont de faptul, ca pentru reparatiile apeductului {M. ,,Servicil Comunale
Glodeni,, se utilizeaza mijloacele financiare obtinute si de la transportarea apei potabile si
evacuarea apelor uzate pentru mentinerea lor in stare buna, pe cand aceste cheltuiele urmeaza a
fi suportate de Fondator, proprietarul bunurilor, Consiliul ordsenesc Glodeni, care si este
responsabil de situatia creatd si de intreprinderea masurilor pentru rezolvarea ei, inclusiv si de
ordin financiar in calitate de Fondator nefiind informat la timp de catre Directorul iM. .,
Servicii Comunale Glodeni,, . Fantanile arteziene mentionate urmeaza a fi sigelate si folosite
doar la indicatia Primariei oragului Glodeni pentru & exclude folosirea lor in procesul tehnologic
fara documentele justificative. La solicitarea Grupului de lucru a se numi suma cheltuita pe
parcursul anului 2023 la reparatia apeductului de specialistil {.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,,
nu au putut numi suma si nu a fost prezentat nici un document la solicitarea Inaintata. Evidenta
contabila, documentatia economistului lasa mult de dorit, aceeasi cifrd de afacere 1in diferite
tabele sunt interpretate diferit, nu este nici o logica si continut in materialele prezentate.

Tindnd cont de prevederile alin 4) art.19 al Legii privind intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald ar247/2017 si reiesind din situatia creata Autoritatile administratiei

A

publice locale neasigurdnd transmiterea proprietdtii in administrare LM. ,.Servicii Comunale
Glodeni,, si neasigurnd eficientizarea administrarii proprietatii transmise acestora in gestiune
isi asuma toatd responsabilitatea consecintelor cauzate furnizorilor, consumatorilor serviciilor
prestate de IM.,, Servicii Comunale Glodeni,, revienind autoritatilor publice locale — Primériei
orasului Glodeni si Consiliului orasenesc Glodeni.

Analizand Vglumele apei potabile furnizate de S.R.L.,. MAGT-VEST,, si volumele apel
facturate de catre M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, se constatd un volum de apa potabila
nechturaté de 8 995,1 m’, iar la evacuarea apelor uzate un volum de 16 098,06 m?, a fost admis
de 1.M. ,,Servicii Comunale Glodeni” care sunt apoi reflectate la pierderi fard prezentarea
materialelor justificative, fara a se da careva lamuriri, dar reflectate la pierderi §i consum
tehnologic, de productie.

De catre administratia i.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, nu au fost prezentate calculile
privind Lichiditatea generala, Lichiditatea rapida, Lichiditatea imediata, Coeficientul autonomiel
financiare, Gradul de indatorire, Analiza scadente creante §i datorii curente, Tabela Venituri si
Cheltuieli pentru a da posibilitate Grupului de lucru de a analiza detaliat starea de facto la LM, ’

. Servicil Comunale Glodeni,, motivul de ce nu au fost prezentate € din lipsa acestor documente
la intreprindere si faptul ca, reiesind din analiza prezentata, intreprinderea nu dispune de
specialisti calificati, inclusiv si licentiafl in domeniul specialitatil Exploatarea retelelor de apa




potabila si canalizare, de o politica economici ce ar evidentia gradul de realizare a sarcinjlor
programate privind indicatorij si rezultatele de performanta ce caracterizeazd activitateq
economico-financiars 3 intreprinderii, efectuarea de Comparatii intre indicatorjj realizati de
intreprindere, evidentierea cauzeloy care au determinat anumjte abateri, stabilirea masurilor ce se
impun in vederea corectarii situatijlor nefavorabile, concomitent evaluand in complex activitatea
si rezultatele intreprinderii in corelatie cy cerintele actuale ale pietii de realizare serviciilor.
Analiza prezentats ny da posibilitatea de analiza amply Situatia economico-financiara reals 3
LM. . Servicii Comunale Glodeni,, la zj dip lipsa efectuarii ej la intreprindere lunar,
lrimestrial, semestrial, anual pentry ; face concluzii intry redresarea situatiei i elaborarea
strategiei de dezvoltare g Intreprinderij pe termen scurt g lung. Practic se activeaza haotic, firz
espectarea standardelor contabile, practicij economice, metode de analizi economico-financiarg.

Nu se analizeazi de citre M »Servicii Comunale Glodeni,, consumul tehnologic, care
conform audituly; ANRE depiseste normele aprobate de ANRE astfel contribuind I
majorarea an de an 3 pierderilor efective, neadmise in scopuri tarifare fiind clasificate drept
cheltuieli ineficiente.

Reiesind din cele relatate in pet. 8 dip Concluzii generale In  Darea de seami a
Consiliului de Administratie din 14.12.2023 Ia sedinta Consiluluj orasanesc Glodenj [uat act
drept de informatie prin Decizia Consiliului orasanesc Gloderni nr. 10/9 din 14.12.2023,
Pocesul-verbal ] Grupului de lucry din 23.01.2023, Procesul-verba] 4] Consiliului de
Administra,tie al M. »Servicii Comunale Glodeni,, din 30.01.2024, prevederile alin. 7) art. 9 al
Legii privind intreprinderea de Stat st intreprinderea municipald nr.246/2017 Consililul de
Administratie in calitate de autoritate executiva, fiind abilitat lega}l cu dreptul de a Initia

Servicii Comunale Glodeni,, pentru nerespectarea in permanenti a legislatiei, Deciziilor
Consiliului orasenesc Glodeni, Hotarérilor ANRE.
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