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din 05.02.2024 or. Glodeni
La sedinta au participat:

1. Tarnd Marian - Presedintele grupului de lucru, consilier

2. Tcaciuc Vasile — Secretar grupului grupului de lucru, sp. in probleme de recrutare si
incorporare

3. Ojog Ala — Presedinte a Consiliului de Administrare .M. ,,Servici Comunale
Glodeni,,.

4. Dobrovolschi Mihail- Vicepresedinte r. Glodeni (s-a prezentat au discutat, dar la vot a

esit din sald)

Semenco Anna — Contabil Sef Priméria or. Glodeni.

Tatiana Galer- sp. planificare Primaria or. Glodeni.

Niculeac Olga- sp. in probleme juridice

Mocanu Igor — consilier

Evteev lurie - consilier

0. Gorea Alexandru- consilier-(s-a prezentat au discutat, dar la vot a esit din sald)
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Prezenti:
1. Stela Onutu- Primar or. Glodeni

ORDINEA DE ZI:
1. Raportul-la Decizile Consiliului orasanesc Glodeni nr. 10/9, 10/10, 10/11 din14.12.2023,
privind examinarea situatiei de facto la [.M. ., Servicii Comunale Glodeni,, , rezolvarea
problemelor ce au tangenta cu furnizarea si achitarea apei potabile si evacuarea apelor uzate,
calitatea apei livratd de M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, in centrul orasului Glodeni. si
rezolvarea problemelor depistate.( Presedintele grupului de lucru Tarna Marian).
1.1 S-a discutat:
Raport
Conform prevederilor pet. 5 din Procesul-verbal nr. 1 a grupului de lucru pentru
examinarea situatiei de facto la I.M. ”Servicii Comunale Glodeni,, din 24.01.2024 privind
prezentarea, in mod obligatoriu, a materialelor inaintate Consiliului de Administratic pentru
sedinta din 30.01.2024 la 30.01.2024 a fost convocatd sedinta Consiliului de Administratie al
[.M. .. Servicii Comunaic Glodeni,, cu urmitoarea ordine de zi:
1. Cu privire la aprobarea Planului de afaceri al [ M. ,Servicii Comunale Glodeni,, pentru
anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare.




2. Cu privire la stabilirea indicatorilor de performanta al [.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, si
criteriile de evaluare a activititii pentru anul 2024.

3. Cu privire la elaborarea Planului de masuri privind asigurarea integritétii si a folosirii
eficiente a bunurilor I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, , dirii in locatiune/arendi/comodat a
activelor neutilizate in procesul tehnologic, oportunitatea casarii bunurilor raportate la
mijloacele fixe, a gajarii bunurilor pentru obtinerea creditelor bancare.

4. Cu privire la prezentarea informatiei intru asigurarea monitorizarii situatiilor litigioase
pentru asigurarea informarii a Fondatorului/Consiliul ordsenesc Glodeni referitoare la gaz cu
S.A. ,,Bilti-Gaz,, , apa potabila si evacuarea apelor uzate cu S.R.L ,, MAGT-VEST,, , incasso
contului bancar cu Inspectoratul Fiscal pentru trimestrul II1, trimestrul IV al anului 2023.

5. Cu privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de personal si
Fondul de salarizare pentru anul 2024 al .M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, .

6. Cu privire la darea de seama a Directorului .M. ..Servicii Comunale Glodeni,, cu privire la
activitatea economico-financiard a I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, pe trimestrul III, IV al
anului 2023, ,

7. Cu privire la asigurarea publicarii Planului procedurilor de achizitie a bunurilor, lucrérilor
si a serviciilor pentru anul 2024, intru asigurarea transparentei de catre Consiliul de
Administratie a procedurilor initiate de achizitii publice destinate acoperirii necesitétilor de
producere si asigurdrii bazei tehnico-materiale a [ M. ,Servicii Comunale Glodeni., pe
parcursul anului 2024.

8. Cu privire la elaborarea si prezentarea Codului de guvernanté corporativa spre coordonare
Consiliului de  Administratie si  asigurarea prezentarii lui  pentru  aprobare
Fondatorului/Consiliului orasenesc Glodeni.

Din cele 8(opt) chestiuni pentru sedinta Consiliului de Administratie au fost

prezentate materialele referitoare la chestiunea nr.l Cu privire la aprobarea Planului de
afaceri al .M.
., Servicii Comunale Glodeni,, pentru anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare si nr. 5. Cu
privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de personal si Fondul de
salarizare pentru anul 2024 al [.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, care au si fost puse in
discutie.

Consiliul de Administratie a hotarat de a se examina chestiunele la care s-au prezentat
materiale si anume chestiunea nr.1 Cu privire la aprobarea Planului de Afaceri al IM. ..
Servicii Comunale Glodeni,, pentru anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare si nr.S Cu
privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de personal si Fondul de
salarizare pentru anul 2024 al [.M. ,,Servicii Comunale Glodeni.,.

Proiectul Planului de Afaceri al .M. ,,Servicii Comunale Glodeni., pentru anul 2024
dupa continutul si esenta sa nu corespunde unui Plan de Afaceri, care este un instrument
strategic de planificare pentru anul 2024, care ar contribui la justificarea a imbunatatirii de
catre intreprindere a eficacitatii costurilor la formarea tarifelor, folosirii eficiente a mijloacelor
financiare, analizei activelor si pasivelor, veniturilor si cheltuielelor, micsorarii pierderilor,
largirii spectrului de servicii prestate. El urma deja sa fie aprobat in luna decembrie a anului
2023, fiind o planificare cu actiuni functionale si planificare a resurselor cu o prognoza
desfasuratd pentru activitatea pe parcursul anului 2024, determinind pozitiile cheie de
dezvoltare stabilind obiectivele de performanta, actiuni concrete pentru transpunerea
strategiilor in practicd, evaluarea punctelor forte, punctelor slabe si a oportunitatilor si
riscurilor ce prezinta caracteristici interne a Iintreprinderii municipale cu determinarea
Resurselor existente, Experientei, Conducerii si Idei care se axeazii pe urmitoarele:

* Managementul operational si tehnic;
* Relatii cu consumatorii;



* Managmetul financiar;
* Organizarea prestarii serviciilor;
* Resursele umane, reflectarea importantei lor prin prisma mangementului.

Nu a fost elaborat nici Planul de masuri privind asigurarea integritatii si a folosirii
eficiente a bunurilor I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, , darii in locatiune, arendd, comodat
a activelor neutilizate in procesul tehnologic, oportunitatea casdrii  mijloacelor fixe,
neutilizate in procesul tehnologic. Reiesind din cele mentionate si tindndu-se cont de
prevederile alin 3) art.3 al Legii nr.246/2017 privind intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald in temeiul ciruia s-a si constatat ¢a, pand la monetul actual de cétre Consiliul
orasenesc Glodeni nu este stabilit modul de posesiune, de folosinta asupra bunurilor folosite
in procesul tehnologic de catre Tntreprinderea Municipald ,, Servicii Comunale Glodeni,, ,
transmise in administrare prin Contract, Act de transmitere dreptul, obligatia de a administra
si exploata retelile edilitare din aria orasului Glodeni, precum nu a fost efectuata nici
inventarierea anuald a mijloacelor fixe, bunurilor, materialelor la situatia din 31.12.2023 cu
ulterioara lor prezentare si informare a Consiliului orésenesc Glodeni.

Din motivele necorespunderii exigentilor unui Plan de Afaceri Consiliul de
Administratie a hotdrat de a returna Proiectul Planului de Afaceri al M. ,,Serv1c11 Comunale
Glodeni,, pentru anul 2024 intru elaborarea unui nou Plan de Afaceri al I.M. ,Servicii
Comunale Glodeni,, pentru anul 2024 cu ulterioara lui prezentare spre discutii si aprobare
Consiliului de Admlmstratle

Practic Planul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 I.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni,, nu il are, el se contine In varianta simpla in Proiectul Planului de Afaceri al M.

..Servicii Comunale Glodeni,, pentru anul 2024.

Referitor la Statul de personal si Fondul de salarizare pentru anul 2024 al M.
..Servicii Comunale Glodeni,, prezentat spre aprobare pentru anul 2024 la nivelul anului 2023
se mentioneaza cd, nu poate fi acceptat la nivelul anului 2023 din considerentele cé, din
datele economico-financiare prezentate Grupului de lucru volumele serviciilor prestate sunt in
micsorare, iar cheltuiele in crestere, ponderea salariului din Veniturile din vanzéri constituie
37,7 % , iar sarcina ce revine unui salariat este acoperitd la executarea atributiilor de functie la
60-70 % si di dovada cd, Fondul de salarii existent contribuie in mod direct la majorarea
cheltuielelor si salariile achitate nu au acoperire la 100 % din volumele serviciilor prestate.

Economiile din Fondul de salarizare din contul neajustarii salariului tarifar pentru I
categorie pentru anul 2021 in marime de 1603,4 mii lei, conform Auditului Consiliului de
Administratie ANRE din 21.10.2022, economii ale anului
2022 - fari a trece la salariul de 3500,00 lei din 01.04.2022 nu se regédsesc nici int-o analiza
economici a I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni., , Plan de masuri, propuneri, sugestii pentru
planificarea Fondului de salarizare pentru anul 2024, tindndu-se cont din care surse a fost
economia si cum a fost utilizatd, impactul acestor economii asupra Fondului de salarii pentru
anul 2023 s1 2024.

Cheltuielele cu salariile reprezinta un efect al diverselor procese de prestare si de circulatie
a activitatilor desfisurate de intreprinderea municipald. Principala cauzd in modificarea
nivelului de cheltuieli la salarizare este volumul in descrestere a activitdtilor reiesind din
faptul cd, Fondul de salarii este o cheltuiald variabila. Astfel, orice crestere sau micsorare a
cifrei de afaceri produce o crestere sau o descrestere a nivelului cheltuielelor cu salariile.
Cresterea cheltuielelor salariale poate fi redusa sau compensata prin factorul calitativ, nivelul
cifrei de afaceri, cresterea eficientei utilizarii factorului uman de cétre iIntreprinderea
municipald in procesul de activitate, in functie de numarul de salariati de care dispune
intreprinderea si salariul mediu anual pe angajat.




Se mentioneaza cd, de cétre i.M.,, Servicii Comunale Glodeni nu se cfectueaza
calcularca Fodului de salarizare admisibil care constd din aplicarea coraportului dintre
Fondul de salarii de baza si indicele de crestere san descrestere a cifrei de afaceri.

Aplicarea metodei ca calcul a Fondului de salarizare admisibil intru indeplinirea
prevederilor Hotararii nr.802 din 21 octombrie 2022 a Consiliului de Administratie ANRE
privind rezultatele controlului planificat efectuat la titularul de licentd I.M. . Servicii
Comunale Glodeni,, ,Raportului privind rezultatele controlului asupra activitatii licentiate
desfdsurate de cétre .M. ,,Servicii Comunale Glodeni ,,in perioada anilor 2019-2021 privind
inregistrarea economiilor la Fondul de salarizarea la salariul tarifar lunar pentru [ categorie de
calificare a ramas la nivelul de 1 650,00 lei lunar a dat posibilitate de a trece treptat, Tncepand
cu 01.11.2022 si termindnd cu 01.05.2023 in temeiul prevederilor Proceselor-verbale ale
Consiliului de Administratie nr.1 din 31.10.2022, nr.3 din 26.12.2022 |, nr.5 din 29.03.2023,
nr.6 din 21.04.2023 in baza Ratei tarifare din 6(sase) categorii de calificare si coeficientul
tarifar fixat pentru 91,2 apoi 91,7 angajati si mdarimea Fondului de salarizare lunar pentru
trecerea treptatd la salariul tarifar pentru I categorie de calificare de 4 000.00 lei cu o crestere
a Fondului de salarizare minimald in anul 2023 comparativ cu anul 2022 in suma de
201 369,85 lei acoperind cu cheltuiceli salariale bine structurate a discrepantei de 2 350,00 lei
la salariul tarifar lunar pentru I categorie, in paralel micsorand si statele de personal de la
104,2 la 91,2 unitati sau cu 13 unitdti mai putin, Fondul de salarii lunar constituiind
519 360,00(cinci sute nouiisprezece mii trei sute saizeci virgula zero zero) lei. Insa dupd
perioada de 01.05.2023 specialistii M. .Servicii Comunale Glodeni,, de sine stititor nu
calculeaza si nu analizeaza in baza Fondului salarial admisibil, cel putin trimestrial, Fondul
de salarizare calculat, tindndu-se cont de volumele serviciilor prestate st nu se elaborarcaza
Planul de masuri pentru mentinerea Fondului de salarizare compatibil volumelor de vanziri.

La cresterea ponderii cheltuielelor salariale In volumul vanzarilor a contribuit si faptul
ca, .M. ..Servicii Comunale Glodeni,, , la decizia unilaterala a conducitorului, a continuat
prestarea serviciului de amenajare folosind mijloace financiare din activitatea Intreprinderii
municipale formand cheltuieli suplimentare la cheltuieli administrative in suma de 503 646,74
lei si cheltuieli auxiliare in suma de 284 466,74, ceca ce constituie in total 788 133,48lei sau
52.5% din suma alocata de Consiliul ordsenesc Glodeni, fara a informa Consiliul ordsenesc
Glodeni.

Se mentioneaza, cid materialele anexate la Demersul nr.16 din 29.01.2024 al I.M.
L. Servicil
Comunale Glodeni,, si anume Dispozitia nr.11/3 din 27 iulie 2023, Anexa nr.7 aprobata prin
Decizia Consiliului de Administratie al IM. ,.Servicii Comunale Glodeni,, nr.11 din
27.07.2023 nu sunt cu drept de materiale anexate la Procesul-verbal al Consiliului de
Administratie al [.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, nr.11 din 27.07.2023, dar documente ce
au fost emise de catre administratia .M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, in baza extrasului din
Procesul-verbal al Consiliului de Administratie al .M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, nr.11
din 27.07.2023 eliberat de secretarul Consiliului de Administratie al I.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni,, dupi sedinta Consiliului de Administratie, dar si tindndu-se cont de faptul ca, in
textul Procesului-verbal al Consiliului de Administratic al .M. _.Servicii Comunale Glodeni.,
nr.11 din 27.07.2023 c4&, resurse umane a prezentat spre aprobare in sedinta Consiliului de
Administratie al I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, din 27.07.2023, cat si in textul Deciziei
nr.11/3 din 27.07.2023 se decide doar de modificare si completare a Statelor de personal,
repet, doar de modificiri in Statul de personal al .M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, , dar
nu de aprobare a Statului de personal in intregime pe I.M. ,,Servicii Comunale,, Glodeni.
Aceste documente anexate sunt acte administrative cu caracter normativ al 1.M. , Servicii
Comunale Glodeni, dar nu a Consiliului de Administratie.



Tin4nd cont de faptul cd, Statul de prsonal este un document administrativ cu caracter
normativ elaborat prin metoda de calcul in baza Ratei tarifare si coeficientului fixat pe fiecare
categorie, datelor personale din fisele personale ale salariatilor de catre specialisti ai
administratiei intreprinderii municipale drept un produs al activitdtii operationale,
contrasemnat de Director, contabil-sef, economist, specialist resurse umane, dar
necontrasemnat de nici un membru al Consiliului de Administratie, fard nici o anexa nr.7
aprobata privind Statul de personal discutat in sedinta din 27.07.2023, reiesind din prevederile
alin.8), art.8 al Legii privind intreprinderea de stat si intreprindrea municipald nr.246/2017
Consiliul de Administratie al intreprinderii municipale nu este in drept sa intervina in
activitatea operationali a Directorului, cu exceptia cazurilor prevazute de legislatie, de Statut
si de regulamentul Consiliului de Administratie.

Referitor la salariul Directorului LM. ,,Servicii Comunale Glodeni,, conform
prevedrilor alin.5), art.7 al Legii privind intreprinderea de stat si intreprinderea municipala
nr.246/2017 ce prevede cii, Contractul individual de munca al Administratorului stabileste
drepturile si obligatiile partilor, inclusiv restrictiile privind drepturile de folosinta si dispunere
a patrimoniului intreprinderii municipale, prevede modul si conditiile de remunerare a
Administratorului, stabileste obiectivele de performanta ale acestuia, rdspunderea materiald
a partilor, precum si conditiile de incetare si reziliere a contractului, iar Modelul contractului
individual de muncid al Administratorului Intreprinderii municipale se aprobd de Guvern,
prevederilor pct.5 al Hotararii de Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor
din unitatile de autonomie financiara ce prevede cé, salariul de bazid si alte drepturi
salariale pentru conducitorii intreprinderilor municipale, se stabilesc in_contractele
individuale de munci, incheiate intre fondatorul intreprinderii si conducitorii
respectivi, care pot fi revizuite_anual in functie de rezultatele economico-financiare ale
unitatii conduse.

Administratia I.M. ,Servicii Comunale Glodeni,, urma si inainteze demers citre
Consiliul orasenesc Glodeni pentru a stabili salariul tarifar al Directorului I.M. ,.Servicii
Comunale Glodeni,, , conform prevederilor legislatiei in vigoare.

Din aceste considerente, s-a propus administratiei intreprinderii municipale de a
clabora Planul de actiuni pentru a majora volumele serviciilor prestate, ajusta salariile
conform sarcinii indeplinite si volumului de lucrari executate, conform functiei si a veni in
sedinta Consiliului de Administratie cu propuneri concrete, Stat de personal bine planificat,
tinAndu-se cont de volumele serviciilor prestate in conformitate cu activitdtile intreprinderii
municipale si Fond de salarizare argumentat pe fiecare serviciu si sector, ce ar corespunde
situatiei reale a activitatii Intreprinderii municipale, cu ulterioara inaintare spre discutie si
aprobare a salariului Directorului Fondatorului/Consiliului ordsenesc Glodeni, conform
prevederilor Statutului [.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, , Legii privind intreprinderea de
stat si intreprinderea municipald nr.246/2017, Hotararii Guvernului nr.743/2002 cu privire la
salarizarea angajatilor in unititile de autonomie financiard tindndu-se cont de faptul c4,
Consiiiul de Administratie nu este in drept sd intervind in activitatea operationald, dar numai
analizeaza rezultatele din activitatea operationald prezentate in darea de seamd trimestriald a
Directorului si semestrial in baza actelor de control ale Comisiei de Cenzori.

Se mentioneazi cd, pe parcursul anului 2023, conform prevederilor lit k) pct. 7), art. 8,
lit ), pet. 1), art. 9 Administratorul prezinta trimestrial Consiliului de Administratie darea de
seamd privind rezultatele activitafii intreprinderii municipale. Pe parcursul anului 2023
Directorul .M. ,.Servicii Comunale Glodeni ,, nu a prezentat in sedintele Consiliului de
Administratie nici un raport.

Privind rezultatele economico-financiare a activitatii sectorului ,,Retele Termice,, pe
perioada octombrie 2022-aprilie 2023 cu ulterioara pregitire a analizei economice si
financiare, prezentarca ei in cadrul sedintei Comisiei Situatii Exceptionale a raionului




Glodeni, 1naintate spre examinare citre Comisia Situatii Exceptionald republicand, ANRI?,
S.A. ,Moldova-Gaz,, , Ministercle de ramurd privind calcularea tarifelor la gaze st datoria
formatd in suma de 2412 485,25(doud milioane patru sute doudsprezece mil patru sute
optzeci si cinci virgula douédzeci si cinci) lei pe parcursul perioadei mentionate din motivul
cx, Titularul de licentd/ I.M. ,.Servicii Comunale Glodeni., pe parcursul anilor 2021-2022 nu a
respectat prevederile cu privire la cerintele aferente cheltuielelor de bazad reglementate in
scopuri tarifare, termenul cdrora a expirat Tn anul 2020. Dupa nenumdrate somatii adresate
ale ANRE a fost prezentata Cererea nr.52 din 31.03.2023 cu privire la aprobarea cheltuielelor
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consumaturilor sunt protejate de stat de riscul de a achizitiona un seviciu, produs, care ar
putea s 1i afecteze viata, securitaica, ereditatea, prejudiciindu-i drepturile si interesele
legitime.

Datorii la apa potabild citre S.R.L.,MAGT-VEST,, sunt si la momentul actual,
inclusiv partial luna noiembrie si integral luna decembrie a anului 2023 in sumi de
470 000,00(patru sute saptezeci mii virgule zero zero) lei. Neachitarile facturilor pentru
furnizarea apei potabile si evacudrii apelor uzate pe parcursul lunilor septembrie—decembrie
2023 s-au admis din cauza c&, mijloacele financiare achitate de consumatori pentru serviciul
distribuit si prestat au fost partial folosite la achitdrile citre Furnizor, partial la achitarea
salariilor salariatilor a I.M.,,Servicii Comunale Glodeni,, si partial la executarea lucririlor la
serviciul de amenajare sursa cdruia a fost deja utilizata la mijlocul lunii august 2023.

Din datele prezentate de citre [.M. ..Servicii Comunale Glodeni,, Grupului de lucra se
denotd ca, apda din fantinile arteziene Nr.286, Nr.3748 propriatate publicd a unitatii
administrativ teritoriale orasul Glodeni.
in evidenta contabila u se revad venituri de la prestarea altor servicii asa cum:

-Locatiunea apartamentelor de pe str. C. Stere 2/1;

-Servicii de asenzator (curdtarea canalizatiei din sectonrul privat);

-Servicii de deservirea tehnica a apartamentelor ;

-Servicii de lacatusi;

-Servicii de cimitir;

-Darea in locatiune incaperilor in incinta T.M,, Servici Comunale Glodeni,,.
- Evacuare gunoiului din sectorul privat la gunoiste.

Tinadu-se cont de faptul, ca pentru reparatiile apeductului .M. , Servicii Comunale
Glodeni,, se utilizeazd mijloacele financiare obtinute si de la transportarea apei potabile si
evacuarea apelor uzate pentru mentinerea lor in stare buna, pe cind aceste cheltuiele urmeaza
a fi suportate de Fondator, proprietarul bunurilor, Consiliul oragenesc Glodeni, care si este
responsabil de situatia creata si de intreprinderea misurilor pentru rezolvarea ei, inclusiv si de
ordin financiar in calitate de Fondator nefiind informat la timp de citre Directorul M. ,,
Servicii Comunale Glodeni., . Fantanile arteziene mentionate urmeaza a fi sigelate si folosite
doar la indicatia Primariei orasului Glodeni pentru a exclude folosirea lor in procesul
tehnologic fara documentele justificative. La solicitarea Grupului de lucru a se numi suma
cheltuita pe parcursul anului 2023 la reparatia apeductului de specialistii I.M. ,,Servicii
Comunale Glodeni,, nu au putut numi suma si nu a fost prezentat nici un document la
solicitarea inaintatd. Evidenta contabild, documentatia economistului lasa mult de dorit,
aceeasi cifrd de afacere in diferite tabele sunt interpretate diferit, nu este nici o logica si
continut in materialele prezentate.

Tinand cont de prevederile alin 4) art.19 al Legii privind intreprinderea de stat si
intreprinderea  municipald nr.247/2017  si reiesind din situatia creatd Autoritatile
administratiei publice locale neasigurdnd transmiterea proprietitii in administrare .M.
»Servicii Comunale Glodeni,, si neasigurdnd  eficientizarea administrarii proprietatii
transmise acestora in gestiune isi asumd toati responsabilitatea consecintelor cauzate
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De citre administratia [.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, nu au fost prezentate

calculile privind Lichiditatea generala, Lichiditatea rapida, Lichiditatea imediata, Coeficientul
autonomiei financiare, Gradul de indatorire, Analiza scadente creante si datorii curente,
Tabela Venituri si Cheltuieli pentru a da posibilitate Grupului de lucru de a analiza detaliat
starea de facto la I.M.
»Servicii Comunale Glodeni,, motivul de ce nu au fost prezentate e din lipsa acestor
documente la intreprindere si faptul cé, reiesind din analiza prezentatd, intreprinderea nu
dispune de specialisti calificati, inclusiv si licentiati in domeniul specialititii Exploatarea
retelelor de apa potabild si canalizare, de o politicd economicéd ce ar evidentia gradul de
realizare a sarcinilor programate privind indicatorii si rezultatele de performantd ce
caracterizeaza activitatea economico-financiara a intreprinderii, efectuarea de comparatii intre
indicatorii realizati de intreprindere, evidentierea cauzelor care au determinat anumite abateri,
stabilirea masurilor ce se impun in vederea corectdrii situatiilor nefavorabile, concomitent
evaludnd in complex activitatea si rezultatele intreprinderii in corelatie cu cerintele actuale ale
pietii de realizare a serviciilor. Analiza prezentatd nu da posibilitatea de a analiza amplu
situatia economico-financiard reald a IM. ,, Servicii Comunale Glodeni,, la zi din lipsa
efectudrii ei la intreprindere lunar, trimestrial, semestrial, anual pentru a face concluzii
intru redresarea situatiei si elaborarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii pe termen scurt
si lung. Practic se activeazd haotic, fard respectarea standardelor contabile, practicii
economice, metode de analizad economico-financiara.

Nu se analizeazi de catre .M ,,Servicii Comunale Glodeni,, consumul tehnologic,
care conform auditului ANRE depiseste normele aprobate de ANRE astfel contribuind la
majorarea an de an a pierderilor efective, neadmise in scopuri tarifare fiind clasificate
drept cheltuieli ineficiente.

Reiesind din cele relatate in pct. 8 din Concluzii generale In Darea de seami a
Consiliului de Administratie din 14.12.2023 la sedinta Consilului orasdnesc Glodeni luat act
drept de informatie prin Decizia Consiliului ordsdnesc Gloderni nr. 10/9 din 14.12.2023,
Pocesul-verbal al Grupului de lucru din 23.01.2023, Procesul-verbal al Consiliului de
Administratie al [.M. ,.Servicii Comunale Glodeni,, din 30.01.2024, prevederile alin. 7) art. 9
al Legii privind intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr.246/2017 Consililul de
Administratie in calitate de autoritate executivda, fiind abilitat legal cu dreptul de a initia
propuneri la nerespectarea legislatiei in vigoare de citre Directorul I.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni, a inintat in Darea de seamid a Consiliul de Administratie in cadrul sedintei din
14.12.2024 si se sustine si de Grupul de lucru in baza celor relatate propunerea citre
Consiliului ordsenesc Glodeni reiesind din cele relatate in Darea de seama a Consiliului de
Administratratie, cele constatate de Grupul de lucru eliberarea din functie a Directorului
IM. ,Servicii Comunale Glodeni,, pentru nerespectarea in permanentd a legislatiei,
Deciziilor Consiliului ordsenesc Glodeni, Hotararilor ANRE.

S-a hotarit:

1.3 De a vota Raportul-la Decizile Consiliului ordsanesc Glodeni nr. 10/9,10/10,10/11
din14.12.2023, privind examinarea situatiei de facto la .M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, ,
rezolvarea problemelor ce au tangenta cu furnizarea si achitarea apei potabile §i evacuarea




apelor uzate, calitatea apei livrata de {.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, in centrul orasuiui
Glodeni. si rezolvarca problemelor depistate.( prezentat si discutat in sedinta de lucru de
citre -Pregedintele grupului de lucru Tarnd Marian).

S-a votat:

» pentru,, 7 ,» Inpotriva,, 4 S-au abtinut,, 1

Au semnat : o
Presedintele Comisie 7,0 42 Farna Marian
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