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Рrосеs-чеrЬаl пr. 2
а grupului de lucru pentru examinarea situaliei de facto la

i.M. "Servicii Comunale Glodeni,,

diп05.02.2024 оr. Glodeni

La gedinla au participat:

1. Jёrпй Marian - Preqedintele grupului de lucru, consilier
2. Tcaciuc Vasile - Secretar grupului grupului de lucru, sp. in рrоЬlеmе de recrutare 9i

iпсоrроrаrе
З. Ojog Ala - Pre;edinte а Consiliului de Administrare I.M. ,,Servici Comunale

Glodeni,,.
4. Dobrovolschi Mihail- Vicepre;edinte r. Glodeni (s-a prezentat au discutat, dar la vot а

eqit din salй)
5. Semenco Аппа - Contabil Sef Рrimйriа оr. Glodeni.
6. Tatiana Galer- sp. planiГrcare Рrimёriа оr. Glodeni.
7 . Niculeac Olga- sp. in рrоЬlеmе juridice
8. Mocanu Igor - consilier
9. Evteev Iurie - consilier
10, Gorea Alexandru- consilier-(s-a prezentat au discutat, dar la vot а esit din salй)

Prezenli:
1. Stela Onu{u- Рrimаr оr. Glodeni

ORDINEA DE ZIZ
l. Raportul-IaDecizile Consiliului оrйЕёпеsс Glodeni пr. 10/9, 10/10, 10/1l diп14.1,2.202З,
privincl examinarea situaliei de facto la i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, , rezolvarea
problernelor се au tапgеп!й cu furnizarea qi achitarea apei potabile qi evacuarea apelor uzate,
calitatea apei livratй de i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, in centrul oraqului Glodeni. Ei
rezolvarea рrоЬlеmеlоr depistate.( Pre;edintele grupului de lucru Jйmй Marian).
1,1 S-a discutat:

Raport
Сопfоrm рrечсdеrilоr pct. 5 din Procesul-verbal пr. 1 а grupului de luсru репtru
examinarea situaliei de f-acto la I.M. "Servicii Comunale Glodeni,, din 24.0l .2024 privind
prezentarea, in mod obligatoriu. а materialelor inaintate Consiliului de Administralie репtru
qedinla din 30.01 ,2024la 30.01 .2024 а fost convocata ;edinla Consiliului de Administralie al
i.M. ,, Servicii Conrunaie Glodeni,, cu urmйtоаrеа ordine de zi:
l. Cu privire la aprobarea Planului de аfасеri at i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, pentru

апul 2024 cu ulterioara ltri tnonitorizare.



2. Сu privire la stabilirea indicatorilor de реrfоmапli al i.M. ,,Serrricii Comunale Glodeni,, qi

criteriile de evaluare а activitatii pentru апu|2024,
3. Cu privire la еlаЬоrаrеа Planului de mйsuri privind asigurarea integritalii gi а folosirii
eficiente а btrnurilor i.M. ,,S".rricii Comunale Glodeni,, , dйrii in localiune/arendilcomodat а

activelor neutilizate in procesul tehnologic, oportunitatea casйrii bunurilor rароrtаtе 1а

mijloacele fixe, а gajйrii bunurilor pentru oblinerea creditelor Ьапсаrе.

4. Cu privire la prezentarea informaliei intru asigurarea monitorizйrii situaliilor litigioase
pentru asigurarea informйrii а Fondatorului/Consiliul оrё;епеsс Glodeni rеfеritоаrе 1а gaz cu
S.A. ,,Balti-Gaz,,, ара potabilй qi evacuarea ареlоr uzate сu S.R.L,, MAGT-VEST,, , incasso
contului Ьапсаr cu Inspectoratul Fiscal pentru trimestrul III, trimestrul IV al anului 202З.
5. Cu privire la арrоЬаrеа devizului anual de Venituri qi Cheltuieli, Statul de personal qi

Fondul de salarizare pentru апu|2024 а1 I.M. ,,Servicii Conrunale Glodeni,, .

6. Cu privire la darea de sеаmй а Directorului ?.М. ,,Servicii Comunale Glodeni,, cu privire la
activitatea economico-financiarй а i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, ре trimestrul iII, IV а1

anului 202З.
7. Cu privire la asigurarea publicйrii Planului p1,ocedurilor de achizilie а bunurilor, luсrdrilоr

Ei а serviciilor pentru anul 2024, intru asigurarea transparerrlei de сйtrе Consiliul de

Administra{ie а procedurilor iniliate de achizilii publice destinate acoperirii necesitйlilor de
producere Ei asigurбrii bazei tehnico-materiale а I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, ре
parcursul anului 2024.
8. Cu privire 1а еlаЬоrаrеа ;i prezentarea Codului de guvernan!й соrрогаtiчё spre сооrdопаrе
Consiliului de Administralie ;i asigurarea рrеzепtёrii lui pentru aprobare
Fondatorului/Consiliului оrйЕепеsс Glodeni.

Din cele 8(opt) chestiuni pentru gedinla Consiliului de Administralie au fost
prezentate materialele rеfеritоаrе la chestiunea пr.1 Cu privire la арrоЬаrеа Planului de

afaceri al I.M.
..Servicii Comunale Glodeni,, репtru апul2024 cu ulterioara lui monitorizare Ei lrr. 5. Cu
privire 1а арrоЬаrеа devizului anual de Venituri Ei Cheltuieli, Statul de personal Ei Fondul de

salarizare pentrr,t апuJ 2О24 at i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, саrе au ;i fost puse iп
disculie.

Consiliul de Administralie а hоtirАt de а se examina chestiunele la саrе s-au prezentat
materiale Ei апumе chestiunea пr.1 Cu privire la арrоЬаrеа Planului de Afaceri al i.M. ,.

Servicii Comunale Glodeni,, pentru апl:J 2024 cu ulterioara lui monitorizare qi пr.5 Cr,r

privire la арrоЬаrеа devizului anual de Venituri ;i Cheltuieli, Statul de personal qi Fondul de

salarizare pentru апui.2О24 at i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,,.
Proiectul Planului de Аfасеri at i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, репtru апl.i. 2О24

dupd conlinutul gi esenla sa nu corespunde unui Plan de Afaceri, care este un instrument
strategic de planificare репtru апul2024, саrе аr contribui la justificarea а imbunёtalirii de
сбtrе intreprindere а eficacitйlii costurilor la fоrmаrеа tarifelor, folosirii eficiente а mijloacelor
fiпапсiаrе, analizei activelor gi pasivelor, veniturilor gi cheltuielelor, micqorйrii рiегdеrilоr,
lйrgirii spectrului de servicii prestate. El urmа deja sй fie арrоЬаt in luna decembrie а anului
2023, fiind о planificare cu acliuni funclionale qi planificare а resurselor cu о prognozd
desй;urat1 pentru activitatea ре parcursul arrului 2024, determinбnd poziliile cheie de

dezvoltare stabilind obiectivele de реrfоrmап!й, acliuni concrete pentru transpunerea
strategiilor in рrасtiсй, evaluarea punctelor forte, punctelor slabe ;i а oportunitalilor Ei
riscurilor се prezintй caracteristici iпtеrпе а intreprinderii municipale cu determinarea
RеsursеIоr existente, Experien(ei, Conducerii ;i Idei саrе se axeazi ре urmйtоаrеlе:

* Managementul opera{ional qi tehnic;
* Rela{ii cu consumatorii;



* Managmetul financiar;
* Огgапйаrеа prestarii serviciilor;
* Rеsчrsеlе чmапе, reflectarea importan{ei lоr рriп рrismа mапgеmепtulчi.

Nч а fost elaborat nici Planul de misuri privind asigurarea integritalii qi а folosirii
eficiente а bunurilor i.M. ,,S"r,uicii Comunale Glodeni,, , dйrii in localiune, аrепdё, comodat
а activelor neutilizate in procesul tehnologic, oportunitatea casйrii mijloacelor fixe,
neutilizate in procesul tehnologic. Reiegind din cele men{ionate qi 1inбndu-se cont de
prevederile alin 3) art.3 al Legii пr.246120|7 privind intreprinderea de stat qi intreprinderea
mrrnicipal1 in temeiul cйruia s-a qi constatat сй, pAni la monetul actual de сйtrе Consiliul
оrйgепеsс Glodeni nu este stabilit modul de posesiune, de folosin!й asupla bunurilor folosite
in procesul tehnologic de сйtrе iпtrерriпdегеа Municipali ,, Servicii Comunale Glodeni,, ,

transmise iп administrare рriп Contract, Act de transmitere dreptr.rl, obligalia de а administra
qi exploata relelile edilitare din aria ora;rrlui Glodeni, precum пu а fost еfесtuаtй nici
inventarieгea апuаlё а rnijloacelor fixe, butrurilor, materialelor la situalia din 31.|2.202З c,l
ulterioara lor рrеzепtаrе ;i informare а Consiliului оrйЕепеsс Glodeni.

Din nrotivele necorespunderii exigenlilor unui Plan de Afaceri Consiliul de

Administralie а hotйrit de а returna Proiectul Planului de Afaceri al i.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni,, pentru anul 2О24 irrtru еlаЬоrаrеа unui nou Plan de Аfасеri al 1.М. ,,Servicii
Comttnale Glodeni,. pentru anul 2024 ctt ulterioara lui prezentare spre disculii ;i арrоЬаrе

Consiliului de Administralie.
Practic Planul de Venituri qi Cheltuieli pentru апu| 2024 I.IvL ,,Servicii Comunale

Glodeni,, nu il аrе, el se conýine in valianta simplй in Proiectul Planului de Afaceri al i.M.
,,Servicii Comr,rnale Glodeni,, pentru апu| 2024,

Rеfеritоr la Statul de personal qi Fondul de salarizare репtru anul 2024 al i.M.
,,Servicii Comunale Glodeni,, prezentat spre арrоЬаrе pentru апu| 2024la nivelul anului 2023

se mепliопеаzб с6, trtt poate fi acceptat la nivelul anului 2023 din considerentele сй, din
datele economico-financiare prezentate Grupului de lucru volumele serviciilor prestate sunt in
miсqоrаrе, iаr cheltuiele irr creqtere, ponderea salariului din Veniturile din vAnzбri constituie
З7 ,7 Уо, iar sarcina се rечiпе unui salariat este acoperitй la executarea atribuliilor de funclie la
60-70 % qi dй dovadй сй, Fondul de salarii existent contribuie in mod direct la mаjоrаrеа
chelttrielelor qi salariile achitate nll au асореrirе la 100 % din volumele serviciilor prestate.

Economiile din Fondul de salarizare din contul neajustйrii salariului tarifar pentru I

categorie pentru anul 2021 in mйгimе de 1 б03,4 mii lei, сопfоrm Auditului Consiliultri de

Administralie ANRE din 21.|0.2022" econonrii аlе anului
2022 - йr1 а trece la salariul de З500,00 lei din 01,.04.2022 nu se regёsesc nici int-o analizД
economicа а i.M. ,,Seгvicii Comunale Glodeni., , Plan de mйsuri, propuneri, sugestii pentru
planificarea Fondului de sаlагizаrе pentru апul 2024, linAndu-se cont din саrе surse а fost
есопошiа qi cum а fost utilizatd, impactul accstor economii asupra Fondului de salarii pentru
anul2i]23 qi2024.

Cheltuielele cu sаlагiilе reprezintй un efect al diverselol procese de prestare Ei de circulalie
а activitёlilor desйqurate de irrtreprinderea municipalё. Principala саuzd in modificarea
rrivelului de cheltuieli la salarizare este volutnul in ciescreEtere а activitйlilor reiegind din
faptul сё, Fondul de salarii este о cheltuiali variabilй. Astfel, orice creqtere sаu miсgоrаrе а

сifrеi de аfасегi produce о сrеgtеrе sau о descregtere а rrivelului cheltuielelor cu salariile.
сrеqtеrеа cheltuielelor salariale poate fi redusd sau соmрепsаtй prin factorul calitativ, nivelul
ciliei cte afaceri, сrеgtеrеа eficienlei utilizirii factorului unran de cdtre intreprinderea
municipalй in procesul cle activitate. in funclie de numйrul de salariati de саrе disoune

|ццgрд!пdеrеа si salarirrl rnediu апчаl ре angaja!.



Se men}ioneazd с|а, de cirtre i.M.,, S".rricii Cornunale Glodeni пu sc cfectueazi
calcularca Fodului de sаlаrizаrе admisilril саrс сопstй din арliсаrеп соrпроrtului dintrc
Forrdul de salarii de Ьаzi qi indicele de сrеgtсгс sau dеsсrеgtеге а cifrei de afaceri.

Aplicarea metodei са calcul а Fondului de sаlагizаrе admisibil intru indeplinirea
prevederilor Ноtйririi nr.802 din 21 octombrie 2022. а Consiliului de Administralie ANRE
privind rezultatele corrtrolului planificat efectuat la titularul сlе licenla i.M. ,,Servicii
Comunale Glodeni,, ,Raportului pгivind rezultatele controlului asupra activitйlii licen{iate
desйEurate de сйtrе i.M. ,,Servicii Comutrale Glodeni ,,in perioada anilor 20|9-2O2l privind
inTegistrarea economiilor la Fondul de sаlагizаrcа1'а salariul tаrifаr lunar pentru I categorie de

calificare а ramas la nivelul de 1 650,00 lei lunar а dat posibilitate de а trece treptat, irrcepAnd
cu 01 ,||.2022 Ei terminind cu 01 ,05.202З irl terneiul рrечеdеrilоr Рrосеsеlоr-чеrЬаlе ale
Consiliului de Administralie nr.l din З1.10.2022. nr.3 din 26.|2,2022, пr.5 din 2.9.0З.202З,
пr.6 din 21.04.202З in baza Ratei tarifare din б(qаsе) categorii de саlifiсаrе Ei coeficientul
tarifar fixat pentru 91,2 apoi 91,7 angajali Ei mёrirnea Fondului de salarizare lunar pentru
trесеrеа treptat5 la salariul tarifar petrtru I categorie de calificare de 4 000.00 lei cu о creqtere

а Fondului de salarizare minitlrali in апul 2023 comparativ сu anul 2022 iп sumi de
201 369,85 lei acoperind cu cheltuieli salariale bine structttrate а discrepanlei de 2 350,00 lei
la salariul tаrifаr luпаr pentru I categorie, in paralel micEorAnd gi statele de personal de la
104,2 |а 91,2 unitlli sau cu 13 unitali mai pulirr, Fondul de salarii luпаr constituiind
519 360,00(cinci sute поuisрrеzесе mii trei sute 9aizeci чiгgulй zcro zero) lei. tпsй dupЁ
perioada de 01.05.2023 specialiEtii i.M.,,Serrricii Comunale Glodeni,, de sine stйtitor nu
calculeazй ;i nu analizeazё in baza Fondulrri salarial admisibil, cel pulin trimestrial, Fondul
de sаlаrizаге calculat, linindu-se cont de volunrele seгviciilor prestate qi nu se еlаЬогаrеаzй
Planul de mйsuri pentru mentinerea Fondului de salarizare compatibil volumelor de чАпzДri.

л La сrе;tеrеа ponderii clieltuielelor salariale in volunrul vinzirilor а contribuit ;i faptul
сd, I.M. .,Servicii Comunale Glodeni,, , la decizia unilateralб а conducitortllui, а continuat

рrеstаrеа serviciultri de amenajare folosirrd mijloace financiare din activitatea intreprinderii
rnunicipale fоrmАпd cheltuieli suplimentaгe la cheltuieli administrative iп sumi de 50З 646.74
lei ;i cheltuieli auxiliare ilr sumi de 284 466,74, сееа се constituie in total 788 133,48lei satr

52.5% din suma аlосаtй de Consiliul оrёЕепеsс Glodeni, йrй а iпfоrmа Consilitrl оrйЕепеsс
Glodeni.

Se menlioneazl, сб mаtеriаlеlе anexate 1а Demersul пт.iб dirr 29.01.2024 al i.M.
,,Servicii
Comunale Glodeni,, ;i anume Dispozilia пr.11/З din27 iulie 2023, Anexa пг.7 aprobat5 prin
Decizia Consiliului de Administralie а1 i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, nr.l1 din
27.07 .202З nu sunt cu drept de materiale anexate la Рrосеsul-чеrlэаl al Consiliuiui de
Administralie al i.M.,,Servicii Comunale Glodeni.. пr.l1 din 27.07.2О2З, dаr docunrente се
au fost emise de сйtrе administralia i.M. ,,Servicii Сопruпаlе Glodetri,, in baza extrasului din
Рrосеsul-чеrЬаl а1 Consiliului de Admirristra{ie al i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, пr.11
dtп 27.О7.2023 eliberat de secretarul Consilirrlui cle Administralie al i.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni,, dupi qedinla Consiliului de Аdmiпistга}iе, dar Ei linindu-se cont de faptul сб, in
textul Procesului-verbal al Consiliului de Administralie а1 i.M. ,,Scrvicii Comunale Glodeni,,
nT.1 1 din 27 .07 .202З сd, resurse umane а prezentat spre арrоЬаrе iп ;edinla Consiliului de
Administralie al i.M. ,,Servicii Соmuпаlе Glodeni,, dtп27.О7.202З, cdt Ei in textul Deciziei
пr.11/З diп27.07.202З se decide doar de mоdifiсаrел;i соmрIеtаrе а Statelor de реrsопаl,
repet, doar de modificйri in Statul de personal al I.M. ,,Servicii Cotnunale Glodeni,, , dаr
nu de арrоЬаrе а Statului de personal in intregime ре I.M. ,,Servicii Comunale,, Glodeni.
Aceste documente anexate sunt acte administrative cu caracter normativ at i.M. ,,Servicii
comunale Glodeni, dаr nu а corrsiliului de Aclministratie.



finind cont de faptul сй, statul de prsonal este un document administrativ cu caracter

normativ elaborat prin nretoda de calcul inЪazaRatei tarifare qi coeficientului fixat ре fiесаrе
categorie, datelor personale din fiqele реrsопаlе ale salarialilor de сёtrе specialigti ai
adrninistra{iei intreprinderii nrunicipale drept un produs al activitalii operalionale,
contrasemnat de Director, contabil-gef, economist, specialist rеsчrsе umane, dar
necontrasemnat de nici un mеmЬru al Consiliului de Administralie, йrб nici о апехй пr.7

арrоЬаtй privind Statul de personal discutat in gedinla diп27.07.2023, reie;ind din prevederile

alin.8), art.8 al Legii privind intreprinderea de stat 9i intreprindrea municipalй nr.246D011
Consiliul de Administralie al intreprinderii municipale nu este in drept sй intervinй in
activitatea ореrаliопаlй а Directorului, cu exceplia cazurilor prevйzute de legislalie, de Statut

gi de regulamentul Consiliului de Administra[ie.
Referitor la salariul Directorului i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, сопfоrm

prevedrilor alin.S), art.7 а| Legii privind intreprinderea de stat 9i intreprinderea municipalй
пr.24612О|7 се рrечеdе сб, Contractul individual de muпсй al Administratorului stabilegte

drepturile 9i obligaliile рбцilоr, inclusiv restricfiile privind drepturile de folosin{й 9i dispunere
а patrimoniului intreprinderii rnunicipale, рrечеdе modul si conditiile de rеmuпеrаrе а

dministratorului. stabileste obiectiv ale acestuia
а раr[ilоr, рrесum 9i condi}iile de incetare 9i reziliere а contractului, iar Modelul contractului
individual de muпсй al Administratorului intreprinderii municipale se арrоЬй de Guvem,
prevederilor pct.5 al HotйrArii de Guvemului пr.74З 12002 cu privire la salarizarea angajalilor
din unitalile de autonomie financiarй се prevede сй, salariul de bazi qi alte drepturi
salariale pentru сопdчсйtоrii intreprinderilor municipale, se stabilesc in contractele
individuale de mчпсй. incheiate iпtrе fondatorul iпtrерriпdеrii si сопdчсйtоrii
respectivi, саrе pot fi revizuite апчаl in functie de rezultatele economico-financiare ale
unititii conduse

Administralia I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, urmа sй inainteze demers сйtrе

Consiliul оrйgепеsс Glodeni pentru а stabili salariul tarifar al Directorului i.M. ,,Servicii
Comunale Glodeni,, , сопfоrm prevederilor legislaliei in vigoare.

Din aceste considerente, s-a propus administraliei intreprinderii municipale de а
elabora Planul de aclitrni pentru а majora volumele serviciilor prestate, ajusta salariile
conform sarcinii indeplinite 9i volunrului de luсrйri executate, сопfоrm funcliei qi а veni in

Eedinla Consiliului de Administralie cu propuneri concrete, Stat de personal bine planificat,

finAndu-se cont de volumele serviciilor prestate in conformitate cu activitatile intreprinderii
municipale 9i Fond de salarizare argumentat ре fiесаrе serviciu Ei sector, се aг corespunde
situaliei геаlе а activitйlii intreprinderii nrunicipale, cu ulterioara inaintare sрrе disculie 9i
арrоЬаrе а salariului DiTectorului Fondatortllui/Consilitllui оrй;епеsс Glodeni, сопfоrm
prevederilor Statutului i.trl. ,,Servicii Comunale Glodeni,, , Legii privind intreprinderea de

stat ;i irrtreprinderea municipalб nr.2461207], Ноtйrбrii Guvemului пr.74З12002 cu privire la
salarizarea angajalilor iп trnitalile de autonomie fiпапсiаrй linAndu-se cont de faptul сй,

Consiiiul de Adrninistralie nu este in drept sii intervinй in activitatea operalionalй, dar numai
ana|izeazб rezultatele din activitatea ореrаliопаlй prezentate in dаrеа de sеаmй trimestrialй а

Directorului ;i semestrial iп baza actelor de control ale Comisiei de Cenzori.
Se menlioneazб сd, ре parcursul anului 202З, сопfоrm prevederilor lit k) pct. 7), аrt. 8,

lit g), pct. 1 ), аrt. 9 Adnrinistratorul prezintl trinrestrial Consiliultri de Administra{ie darea de

sеаmй privind rezultatele activitatii intreprinderii municipale. Ре parcttrsul anului 2023
Directorul i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni ,, пч а prezentat iп sedin{ele Consiliului de
Administra{ie nici uп rароrt.

Privind rezultatele economico-financiare а activitйlii sectorului ,,Relele Termice,, ре
perioada octombrie 2022_arгilie 202З cu ulterioara рrеgйtirе а analizei economice Ei
financiare, prezentarea ei in саdrul sedintei Comisiei Situalii Exceplionale а raionului



Glodeni, inaintate spre ехапiпаrе сйtrе Comisia Situalii Ехсерlirэпаli republica;rй, ANRE.
S.A. ,,Moldova-Gaz,, , Mirristercle de rаtпuri pгivind calcltlarea tarifelor |а gaze;i datoria
formatй in sum1 de 2 4|2 485.25(douй nrilioane patru sute dotrбsllrezece mii patrrt sute
optzeci gi cinci virgrrlё douёzeci ;i cinci) lei ре раrсursul perioadei tlenlionate din motivul
сЁ, Titularul de licenti/ 1.Iv{. ,,S.ruicii Comunele Glodeni,, рс раrсursul anilor 2021-2022 ш а
respectat prevederile cu privire la cerinlele aferente cheltuielelor de Ьаzй Teglenrentate irr
sсорuгi tarititre, tenrrenul сirоrа а expirat in anul 2020. Dupй nenumЁrate somalii adresate
ale ANRE а fost prezentatё Сеrеrеа пr.52 din З1.0З.202З cu ргiчirе 1а арrоЬаrеа cheltuieleloг

consumaturilor sunt protejate de stat de riscul de а achiziliona uп seviciu, produs, care ar
putea sй ii afecteze viala, securitatea, ereditatea, prejudiciindu-i drepturile 9i interesele
legitime.

Datorii la ара potabilй citre S.R.L.,,MAGT-VEST,, sunt Ei la mornentul actual,
inclusiv parlial luna noiembrie qi integral luna decembrie а anului 202з iп sunrй de
470 000,00(patru sute qaptezeci mii virgule zею zero) lei. Neachitйrile facturilor pentru
fuгпizаrеа apei potabile Ei evacuйrii ареlоr uzate ре parcursul lunilor septembrie-decembrie
2023 s-au admis din cauza сй, mijloacele financiare achitate de consumatori репtru serviciul
distribuit gi prestat au fоst parlial folosite la achitёrile сйtrе Furпizоr, partial la achitarea
salariilor salaria{ilor а I.M.,,Servicii Comunale Glodeni,, Ei parlial la executarea luсrйrilоr la
serviciul de anrenajare sursa сйruiа а fost deja utilizatй la mijlocul lunii august 202з.

Din datele prezentate de сйtrе i.M. ,,S".rricii Comunhe Glodeni,, ёruрului de luсrй se
denoti сй, ара din tЪпtАпilе arteziene Nr,.286, Nr.3748 propriatate pulэlicй а urritalii
administrativ teritoriale orasul Glodeni.
in evidenlё contabila u se rbvad venituri de la рrеstаrеа altor servicii аýа cum:
-Localiunea apartamentelor de ре str. С. Stегс 2/1;
-servicii de asenzator (сurё!аrеа canaliza(iei din sectorrrul privat);
-Servicii de deservirea tehricй а араrtаmепtеlог ;

-Servicii de lacёtuEi;
-Servicii de cimitir;
-Darea in localiune iпсйреrilоr in incinta i.M,, Servici Comunale Glodeni,,.
- Ечасuаrе gunoiului din sectorul privat la gunoi;te.

linAdu-se cont de faptul, сй pentru rерага{iilе apeductului i.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni,, se utilizeazй rnijloacele fiпапсiаrе oblinute ;i de la trапsроrtаrеа apei potabile 9i
еvасuаrеа ареlоr uzate pentru meniinerea lоr in stare bund, ре cfind aceste cheltuiele urnreazй
а fi suportate de Fondator, рrорriеtаrul bunurilor, Consiliul оrйgепеsс Glodeni, саrе qi este
responsabil de situalia сrеаtй qi cle intreprinderea mйsurilоr pentru rezolvarea ei, inclusiv Ei de
ordin financiar in calitate de Fondator nefiind iпfоrmаt la timp de сйtrе Directorul i.й. ,,
Servicii Comunale Glodeni,, . FintAnile arteziene merrlionate urmеаzй а fi sigelate Ei folosite
doar la indicalia Primйriei ora;ului Glodeni pentru а exclude folosirea lоr in ргосеsul
tehnologic йri documentele justificative. La solicitarea Gгuрului de luсru а se numi suma
cheltuita ре parcursul anului 202З la rераrаliа apeductului de specialigtii i.M. ,,Servicii
comunale Glodeni., nu au putut numi suma gi nu а fost prezentat nici un document la
solicitarea inaintatй. Evidenla contabila, documentalia economistului lasй mult de dorit,
aceeagi сifrй de аfасеrе iп diferite tabele surtt interpretate diferit, nu este nici о logicй Ei
continut in materialele prezentate.

linAnd cont de prevederile alin 4) art.19 al Legii privind intreprinderea de stat gi
intreprinderea municipalй пr.247l20l7 Ei reieqind din situalia сrеаtй Дutoritatile
administraliei publice locale neasigurind tгansmiterea proprietalii in administrare i.M.
,.Servicii Comunale Glodeni,, Ei neasigurAnd eficientizarea administrarii ргоргiеtйlii
transnrise acestora in gestiune iEi аsumй toati relponsabilitatea consecinlelb, Ъuurui.
filrnizOrilnr сппqllrпяt.trilпr ср".r,iлiilпr л,оо+.+^ ,t^ ? п,т ел_.,:л:: /^1л_,--лlл /r1_ 1- :



De сйtrе administralia i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, nu au fost prezentate

calculile privind Lichiditatea gепетаlй, Lichiditatea rарidй, Lichiditatea imediatй, Coeficientul
autonomiei financiare, Gradul de indatorire, Analiza scadente сrеап!е 9i datorii curente,
Tabela Venituri ;j Cheltuieli pentru а da posibilitate Grupului de lucru de а апа|izа detaliat
starea de facto la I.M.
,,Servicii Comunale Glodeni,, motivul de се nu au fost prezentate е din lipsa acestor
documente la intreprindere Ei faptul сй, reieqind din ana|iza prezentatй, intreprinderea nu
dispune de speciali;ti calificali, inclusiv qi licenliali in domeniul specialitйlii Exploatarea
rе!еlеlоr de арй potabila 9i canalizare, de о politicй есопоmiсй се аr evidenlia gradul de
realizare а sarcinilor programate privind indicatorii qi rezultatele de реrГоrmап!й се
catacterizeazй activitatea economico-financiarй а intreprinderii, efectuarea de comparalii intre
indicatorii realizali de intreprindere, evidenlierea cauzelor саrе au determinat anumite abateri,
stabilirea mlsurilor се se impun in vederea corectarii situaliilor nefavorabile, concomitent
evaluAnd in complex activitatea Ei rezultatele intreprinderii in corelalie cu cerinlele actuale ale
pielii de realizare а serviciilor. Analiza prezentatё nu dё posibilitatea de а апаlizа amplu
situa{ia economico-financiarЁ rеаlб а I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, la zi din lipsa
efectuбrii ei la intreprindere luпаr, trimestrial, semestrial, апuаl pentru а face concluzii
intru redresarea situaliei Ei elaborarea strategiei de dezvoltare а intreprinderii ре tеrmеп scurt
qi lung. Practic se actiyeazd haotic, йrй respectarea standardelor contabile, practicii
economice, metode de analizй economico-financiarб.

Nu se апа|izеаzб, de сбtrе i.M ,,Servicii Comunale Glodeni,, сопsчmчl tehnologic,
саrе сопfоrm auditului ANRE depйEe;te поrmеlе арrоЬаtе de ANRE astfel contribuind la
mаjоrаrеа an de an а pierderilor efective, neadmise in scopuri tarifare fiind clasificate
drept cheltuieli ineficicnte.

Reieqind din cele relatate in pct. 8 din Concluzii generale in Darea de sеаmй а

Consiliului de Administralie din 14.12.202З la;edin{a Consilului оrйЕйпеsс Glodeni luat act
drept de informa}ie prin Decizia Consiliului оrйqйпеsс Gloderni nT. 10/9 din 14.|2.202З,
Pocesul-verbal al Grupului de lucru din 2З.01 .202З, Procesul-verbal al Consiliului de
Administralie al i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, din 30.01 .2О24, prevederile alin. 7) art. 9
al Legii privind iпtrерriпdеrеа de stat qi iпtrерriпdеrеа municipald ж.246120|7 Consililul de
Administralie in calitate de autoritate executivё, fiind abilitat legal cu dreptul de а inilia
propuneri la nerespectarea legislaliei in vigoare de cёtre Directorul I.M. ,,Servicii Comunale
Glodeni, а inintat in Dаrеа de sеаmй а Consiliul de Administralie in cadrul gedin{ei din
14.12.2024 9i se susline qi de Grupul de lucru iп baza celor relatate рrорчпеrеа citre
Consiliului оrйqепеsс Glodeni reieqind din cele relatate in Dаrеа de sеаmё а Consiliului de
Administratralie, cele constatate de Grupul de lucru eliberarea din func(ie а Directorului
i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, pentru nerespectarea in регmапепlЁ а legislaliei,
Deciziilor Consiliului оrйýепеsс Glodeni, Ноtйririlоr ANRE.

S-a hotйrit:

l .3 De а vota Raportul-la Decizile Consiliului оrfl;йпеsс Glodeni пr. 10/9,1 0/10,10/1 1

din14. |2.202З, privind examinarea situaliei de facto la I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, ,

rezolvarea рrоЬlеmеlоr се au tangen!ё cu furnizarea gi achitarea apei potabile Ei evacuarea



apelor uzale,calitatea apei livratй ас i,tvt. ,,Servicii Comunale Glodeni,. in centrul оrа;uiui
Glodeni. qi rezolvarca problernelor depistate.( prezentat gi discutat iп Eedinla de ltrcrtr de

сйtrе -Pre;edintele grupului de lucrtr 1, anri Marian).

S-a votat:

,, репtrur, '7 ,, inpotriv5r, ,, s-ач ab{inut,, 1

Аu semnat:
Pre;edintele Comisie
sссrеtаr al comisici

NIembrii Comisiei:

'l 
| : +|,'i -{irпi Магiап

' 'Гсасiuс Vasile

',; Ojoga Ala
Dobr:ovolschi Milrail

//',,,.,, ..' Sеmепсо Аппа
,,:-' ' ,r-.,Tatiana GаIеr
fiDK Niculeac Olga

' } Mocanu lgоr
7! itд,:-Eyteev luriс

Gоrеа Аlехапdru
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