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Prin prezenta, se prezintd Procesul-verbal nr.1 al grupului de lucru pentru
examinarea situatiei de facto la I.M. ,Servicii Comunale Glodeni”, constituit in
scopul efectudrii unei analize ample a activitdtii intreprinderii §i pregatirea
raspunsului la deciziile Consiliului ordsenesc Glodeni nr.10/9, 10/10, 10/11 din
14.12.2023, pentru a fi inclus in ordinea de zi a gedintei extraordinare din luna

februarie 2024
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Proces-verbal nr. 1
a grupului de lucru pentru examinarea situatiei de facto la
[.M. ”Servicii Comunale Glodeni,,

din 23.01.2024 or. Glodeni
La sedinta au participat:

1. Tarna Marian - Presedintele comisiei, consilier

2. Tcaciuc Vasile — Secretar comisiei, sp. in probleme de recrutare si incorporare

3. Ojog Ala — Presedinte a Consiliului de Administrare I.M. ,,Servici Comunale

Glodeni,,.

4. Dobrovolschi Mihail- Vicepresedinte r. Glodeni

5. Semenco Anna — Contabil Sef Primaria or. Glodeni.

6. Tatiana Galer- sp. planificare Priméria or. Glodeni.

7. Niculeac Olga- sp. in probleme juridice - nu sa prezentat

8. Mocanu Igor — consilier

9. Evteev lurie - consilier- nu sa prezentat

10. Gorea Alexandru- consilier- nu sa prezentat

Prezenti:
1. Stela Onutu- Primar or. Glodeni
2. Ciobanu Eduard — Sef T.M.,, Servici Comunale Glodeni,,
3. Turcan Ala — Contabil Sef I.M.,, Servici Comunale Glodeni,,

ORDINEA DE ZI:

1. Alegerea presedintelui si secretarului grupului de lucru pentru examinarea situatiei de
facto la I.M. ”Servicii Comunale Glodeni,,.

2. Cu privire la examinarea si pregatirea raspunsului la deciziile Conssiliului ordsenesc
Glodeni nr. 10/9, 10/10, 10/11 din 14.12.2023, privind examinarea situatiei de facto la IM. .,
Servicii Comunale Glodeni, rezolvarea problemelor ce au tangentd cu furnizarea si achitarea
apei potabile si evacuarea apelor uzate, calitatea apei livratd de I.M. ., Servicii Comunale
Glodeni,, in centrul orasului Glodeni. si rezolvarea problemelor depistate.

3. Aducere la cunostinta modificarilor a Legei 246 din 22.11.2017, privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipald, cu modificarea ulterioard a statutului I.M.,, Servici
Comunale Glodenti ,,.(Presedintele Consiliul de Administrare Ala Ojoga)




1. S-a discutat:

Alegerea presedintelui si secretarului grupului de lucru pentru examinarea situatiei de
facto la .M. ”’Servicii Comunale Glodeni,,.

S-a hotarat:

De a alege presedintel pe -Tarna Marian si secretar -Tcaciuc Vasile a grupului de lucru
pentru examinarea situatiei de facto la .M. ”Servicii Comunale Glodeni,,.

S-a votat: ) -~
» pentru,, _ ,\f/ » inpotriva,, ([ » S-au abtinut,, (

2. S-a discutat:

Cu privire la examinarea si pregatirea raspunsului la deciziile Conssiliului ordgenesc Glodeni
nr. 10/9, 10/10, 10/11 din 14.12.2023, privind examinarea situatiei de facto la .M. ,, Servicii
Comunale Glodeni, rezolvarea problemelor ce au tangenta cu furnizarea si achitarea apei
potabile si evacuarea apelor uzate, calitatea apei livratd de [.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,
in centrul orasului Glodeni. si rezolvarea problemelor depistate.

Constatarea necorespunderii volumelor: lucririlor executate si costul lor spre achitare in
sumd de 768 000, 00 (sapte sute saizeci si opt mii virguld zero zero)lei mai putin 1in
comparatie cu suma contractatda de 1 500 000, 00(un milion cinci sute mii virguli zero zero)lei
din Contractul de delegare a serviciilor incheeat cu Primaria orasului Glodeni, pe cand suma
reald a lucrérilor urma sa constituie 2 268 000,00(doud milioane doud sute saizeci si opt mii
virgula zero zero)lei, ce n anul 2023, va cauza pierderi in marime de 768 000,00(sapte sute
saizeci si opt mii virgula zero zero) lei din motivul negligentei in serviciu a specialistului
responsabil de serviciul dat si administratiei I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, la
prezentarea materialelor de cétre I.M. ., Servicii Comunale Glodeni,, a dat posibilitate de a
constata urmétoarele:

In temeiul Deciziei Consiliului ordsenesc Glodeni nr.10/6 din 14 decembrie 2023 ,, Cu
privire la modificarea anenei nr.3 la Decizia Consiliului ordsenesc Glodeni nr.11/3 din
30.12.2023,, a fost modificat Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de
sulubrizare si amenajare a teritoriului modificindu-se suma de 1 509 826, 81 prin
2263 562,00 lei, incepand cu 01.01.2024.

Prin demersul de la 20.07.2023 al .M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, Primaria or. Glodeni
a solicitat modificarea Contractului respectiv din considerentele ca, pe parcursul anului s-au
majorat lucrdrile executate de la 125 000,00 lei lunar la 193 655,99 lei sau cu 68 655,99 lei,
conform datelor prezentate de I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni, care nu ar permite de a
acoperi cu suma respectiva intreg anul calendaristic.

Pentru examinarea Demersului nominalizat Priméaria or. Glodeni, nu a instituit grup de
lucru pentru minitorizarea celor relatate in demers cu ulterioara informare a Consiliului
orasenesc Glodeni, privind situatia creatd si nu a dat nici un raspuns L.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, cum se va proceda in continuare si care volume de servicii urmeaza a fi prestate sau
sistate pana la finele anului 2023.

In urma majorarii volumelor de lucriri suma alocata de 1 500 000,00 : 193 655, 99 a ajuns
pentru 7(sapte) luni in intregime si 23 de zile ale lunii august 2023.




Astfel 8(opt) zile ale lunii august 2023 nu au avut o acoperire financiard in suma 49 064,06
lei, lunile septembrie, octombrie, noiembrie , decembrie 2023, in totalmente ce in suma totala
constituie 757 607,40.

Tindnd cont de faptul c¢3, la IM. ,, Servicii Comunale Glodeni,, nu se duce evidenta
Veniturilor si Cheltuielelor pe grupuri de servicii cumulativ pe intreg parcursul anului la cele
125 000,00 lunar transferate de Primaria orasului Glodeni, incepdnd cu 01.09.2023, nu a
constatat cd suma de 1 500 00, 00 lei deja este cheltuita, dar nu a sistat acordarea serviciului
dat, nu a informat suplimentar Primdria or. Glodeni, de lipsa de mijloace financiare la
serviciul dat acordindul si in continuare, iar pan4 la finele anului cheltuielele pentru prestarea
serviciului respectiv, salarizare se completau cu achitirile parvenite din furnizarea apei
potabile si canalizare. Astfel [M. ., Servicii Comunale Glodeni, la decizia unilaterald a
conducdtorului a continuat prestarea serviciului folosind mijloace financiare din activitatea
intreprinderii farmand cheltuieli suplimentare la cheltuieli administrative in suma de
503 646,74 lei si cheltuieli auxiliare in sumi de 284 466,74, ceea ce constituie 1n total
788 133,48le1 sau 52,5% din suma alocatd de Consiliul ordsenesc Glodeni, fard a informa
Consiliul ordsenesc Glodeni, cauzdnd neachitarea serviciilor furnizate. Totodatd in urma
activitatii serviciului respectiv se arata pierderi in valoare de 757 607, 40lei.

Actiunile Administratorului/Directorului, conform prevederilor art.9 al Legii privind
intreprinderea de stat si Intreprinderea municipala nr.246/2017 depasesc atributiile ce i revin
tindndu-se cont de faptul cd, Administratorul reprezintd organul executiv unipersonal al
intreprinderii municipale si este obligat sd asigure executarea deciziilor Fondatorului si ale
Consiliului de Administratie al intreprinderii municipale

I.M.,,Servicii Comunale Glodeni isi desfasuoard activitatea de alimentare cu apa prin
exploatarea retelilor publice cu o lungime de 40,164 km, din care 21,032km care sunt
inregistrate In evidenta contabild, conform Deciziei Consiliului ordsenesc or.Glodeni nr.1/6
din 18.03.2015, privind transmiterea in gestiune economica a mijloacelor fixe, iar 19,132km
nu sunt inregistrate In conturile extrabilantiere ale intreprinderii, fapt ce nu a permis stabilirea
proprietarilor reteleleor mentionate necalculindu-se amortizarea mijloacelor fixe, achitarea
redeventei care, conform prevederilor alin 12 art 13! al Legii privind serviciul public de
alimentare cu apd si de canalizare nr.303/2013, se utilizeazd doar pentru finantarea
reparatiilor mijloacelor fixe astfel facAndule obiectul concisionarii. Tindndu-se cont de faptul,
ci pentru reparatiile apeductului I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, alocd mijloace financiare
prin intermediul deciziei unipersonale a  Directorului [ M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,
care nu este in drept de a exploata si de a administra infrastructura tehnico-edilitara in
aria orasului Glodeni, obtinuti din realizarea distribuirii apei potabile si evacuarea apelor
uzate, altor servicii pentru mentinerea lor in stare buna. Aceste cheltuieli urmeazi a fi
suportate de Fondator, proprietarul bunurilor. Se namentioneaza, ca la intreprindere, incepind
cu luna septembrie s-a creat un dezichilibru intre active si pasive. Astfel, Administratotul
IM.,, Servi-cii Comunale Glodeni,,  folosind mijloacele financiare din prestarea
serviciilor, fard Decizia Consiliului orasenesc Glodeni, isi depaseste in mod direct atributiile
stabilite prin prevederile art 9 al Legii nr.246/2017 privind intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, formfnd la direct un dezichilibru in raportul de active si
pasive si de mentinere a unui fond de rulment robust, care si poati acoperi cheltuielile
curente.

La moment .M. » Servicii Comunale Glodeni,, are datorii de peste 2 600 000,00 lei ,
iar intreprinderii datoria constituie peste 1400 000,00 constatindu-se o neacoperire
financiara de 1200 600, 00lei cee ace constituie neacoperirea necesitatilor activitaitii
normale a intreprinderii de 46,16% , un indici extern de ingrijoritor.

Reiesind din analiza prezentati, indeplinita partial, nesemnata de persoanele responsabile,
fara scrisoare de iInsofire se constatd faptul cd, intreprinderea nu dispune de specialisti




calificai, inclusiv si licentiati in domeniul specialitatii Exploatarea retelelor de apd potabila
s1 canalizare, de o politicd economicd ce ar evidentia gradul de realizare a sarcinilor
programate privind indicatorii si rezultatele de performantd ce caracterizeaza activitatea
economico-financiard a intreprinderii, efectuarca de comparatii intre indicatorii realizati de
intreprindere, evidentierea cauzelor care au determinat anumite abateri, stabilirea masurilor ce
se impun in vederea corectarii situatiilor nefavorabile, concomitent evaluind in complex
activitatea si rezultatele intreprinderii in corelatie cu cerintele actuale ale pietii de realizare a
serviciilor.

_ Analiza prezentata este nu da posibilitatea de a analiza situatia economico-financiara reald
a LM. ,. Servicii Comunale Glodeni,, la zi din lipsa efectuiirii ei la intreprindere lunar,
trimestrial, semistrial, anual pentru a face concluzii intru redresarea situatiei si
elaborarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii pe termen lung.

Reiesind din prevederile alin 3), art.3 al Legii nr.246/2017 privind intreprinderea de stat
s1 intreprinderea municipala in temeiul cdruia se constata ca, pana la monetul actual de catre
Consiliul orasenesc Glodeni, nu este stabilit modul de posesiune, de folosinta si de dispozitie
asupra bunurilor intreprinderii municipale .M ,, Servicii Comunale Glodeni,,

Nu se analizeaza de catre .M ,, Servicii Comunale Glodeni,, consumul tehnologic, care
conform auditului ANRE depaseste normele aprobate de ANRE astfel contribuind la
majorarea an de an a pierderilor efective, neadmise in scopuri tarifare fiind clasificate drept
cheltuieli ineficiente, nu se respectd prevederile contractelor cu prestatorii de servicii, nu se
achita regulat salariile catre angajatii intreprinderii.

Despre problemele privind calitatea apei potabile, tarifelor la apa din fantanile arteziene ce
urmeazd a f1 livratd populatiei, istitutiilor bugetare, agentilor economici prezentand
documente confirmative ce impun initierea profilacticii in sistem pe o perioadd nederminata,
cu ce fel de substante chimice se va face dezinfectarea, prin care retele se va distribui apa din
fantanile arteziere, nu se informeazi de cétre Directorul .M. ,» Servicili Comunale Glodeni,,
Priméria orasului Glodeni, Furnizorul, Consiliul ordsenesc Glodeni- proprietarul bunurilor ,
pentru luarea deciziilor corespunzatoare,

Foarte multe plangeri la calitatea apei o au cosumatorii din centrul orasului Glodeni, apa
fiind de altd culoare, calitati gustative neconforme apei potabile la nenumaratele adresari nu
se Intreprinde absolut nimic de c¢itre conducerea M. ,» Servicii Comunale Glodeni,,

Din informatia prezentatd apa din fantanile arteziene se foloseste numai de la CTC TUTUN
si SRL,,Faur Contructor,, ,din fintanile artziene proprii nu se foloseste nimic din care motive ¢
necesar de a plomba si conserva pana la momentul necesitatii folosirii lor.

.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, nu dispune pentru anul 2024 de Planul de afaceri,
indicatorii de performanta, criteriile de evaluare a activitatii, planul de masuri privind
asigurarea integritatii si folosirii eficiente a bunurilor, nu este aprobat pentru anul 2024
Devizul anual de Venituri si Cheltuieli, Planul procedurilor de achizitii a bunurilor, nu sunt
aprobate Statele de personal, Fondul de salarizare. Practic pentru activitatea in anul 2024
nu este elaborate si aprobat nici un document.

3.. S-a discutat:

Aducere la cunostintd modificarilor a Legei 246 din 22.11.2017, privire la intreprinderea de
stat si intreprinderca municipald, cu modificarea ulterioara a statutului I.M.,, Servici
Comunale Glodeni .,.(Presedintele Consiliul de Administrare Ala Ojoga).




S-a hotariat:

1.Efectuarea controlului activitatii economico-financiare la I.M.,, Servici Comunale Glodeni,,
de catre comisia de cenzori si prenzentarea rezultatelor controlului la Fondatorului Consiliul
ordsanesc Glodeni.

S-a votat:

,, Pentru ., —l » Contra,, -0 ; ,, S-auabtinut,, -0

2. Darea de seama in cadrul sedintei extraordinare a Consiliului oragsenesc Glodeni, din luna
februarie 2024, a Directorului 1.M.,,Servici Comunale Glodeni,, despre situatile litigioase
referitoare la gaz cu S:A.,, Balti-Gaz ,, , apa potabila si evacuarea apelor uzate cu SRL
.» MAGT-VEST,, incasoo contului bancar cu Inspectoratul Fiscal, si imposibilitatea la
momentul de fata de achitarea salarilor angajatilor, tindnd cont de dezichilibrul de 46,16%, cu
stabilirea termenilor concreti de achitare a datoriilor.

S-a votat:

/’ .
» Pentru,,—~  Contra,,-0 ; ,, S-auabtinut,, -0

3.Adresarea si inceperea prin intermediul institutiilor de mediu de nivel republican a
indentificérii fintanilor artiziene din orasul Glodeni, cu ulterioara lor pasaporizare si legalizare
a activitatii cu alocarea sursei financiare de catre Consiliul ordsenesc Glodeni pentru a
dispune de o informatie legald despre sursa de apa din fanténile arteziene.

S-a votat:

,, Pentru ., —j , Contra,, -0 ; ,, S-auabtinut,, -0

4. Conservarea fintinilor arteziene ce apartin Primdriei or. Glodeni. Folosirea fintinilor
arteziene de catre IL.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, doar cu acordul Primiriei or
Glodeni si monitorizarea lor in permanenta.

S-a votat:

,, Pentru,, --\;7 , Contra,, -0 ; ,, S-auabtinut,, -0

S. Prezentarea, in mod obligatoriu, a materialelor Consiliului de Administratie pentru sedinta
din 30.01.2024.
S-a votat:

-
, Pentru,,—— ,,Contra,,-0 ; ,, S-auabtinut,, -0

6. A propune Primiriei orasului Glodeni, de a efectua modificirile in Statutul I.M. ,, Servicii
Comunale Glodeni,, ,conform prevederilor legislatiei in vigoare, cu ultirioara aprobare de
catre Consiliu ordsanesc Glodeni.

S-a votat:

7

,, Pentru,, — ,» Contra,, -0 ; ,, S-auabtinut,, -0




v'!‘;’lrnﬁ Marian
Teaciue Vasile

Mocanu leor
Fvieevy turie

Oorea Alexandru




Nr.2 din 02.02.2024
Primiria or. Glodeni
Primar
Dna ONUTU Stela

Secretar al Consilioului orasenesc Glodeni
Dna SUBTIRE Svetlana

Prin prezenta, in temeiul Deciziilor Consiliului ordsenesc Glodeni nr.10/9, 10/10, 10/11 din
14.12.2023, in calitate de membru al grupului de lucru pentru examinarea situatiei de facto la I.M.
,.Servicii Comunele Glodeni,, , pentru examinarea in cadrul sedintei extraordinare a Consiliului
orasenesc Glodeni din 08.02.2024 se prezintd xerocopia Procesului-verbal nr.1 al sedintei
Consiliului de Administratie al .M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, din 30.01.2024 drept parte
componenta a materialelor examinate la situatia de facto in [.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, .

Se mentioneazd , ca din 14.12.2023 péné la momentul actual nu s-a intreprins nici o masura
pentru stabilirea dreprtului de exploatare si administrare a refelelor edilitare din aria orasului
Glodeni de catre I.M. .,» Servicili Comunale Glodeni, stabilit de catre autorititile publice locale ale
orasului Glodeni.

Reiesind din prevederile alin.4 art.19 al Legii privind intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald nr.246/2017 , care prevede cd, Autoritatile administratiei publice locale, cu titlu de
recomandare, vor examina oportunitatea reorganizarii intreprinderilor municipale in alte forme
juridice de organizare prevazute de legislatie, asigurind eficientizarea administrérii proprietitii
transmise acestora in gestiune, din momentul intrarii in vigoare a actului normativ nominalizat nu
s-a analizat, incepand cu 22.11.2017 pand la momentul dat, nu s-a examinat oprtunitatea
reorgamzarn .M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, inalta persoana juridica, acceptand in mod tacit
existenta LM. ,, Servicii Comunale Glodeni,, 1in forma organizatorico-juridica initiala toata
responsabilitatea de asigurare a administrarii eficiente a proprietitii netransmise 1.M. ,, Servicii
Cemunale Glodeni,, in gestiune, precum si consecintele neexecutarii prevederilor alin.4, art.19
al Legii privind Intreprinderea de stat si intreprinderea municipala nr.246/2017 ce se rasfrang in
mod direct asupra activitétii economico-financiare, prestarea serviciilor de calitate consumatorilor,
achitdrile facturilor furnizorilor, cheltuielele privind intretinerea proprietdtii unitatii
ad ninistrative-teritoriale orasul Glodeni, active in procesul tehnologic intru prestarea serviciilor
de citre I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, revin 1n mod direct autoritatilor publice locale ale
oragului Glodeni.

Anexi:

- Demersul I.M. ,»Servicii Comunale Glodeni nr.16 din 29.01.2024 - 13 file
- Xerocopia Procesului—verbal nr.1 al sedintei Consiliului de Ad-
ministratie al .M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, din 30.01.2024 -4 file

Presedinte al Consiliului de Administratie 7 /
al 1.M.,, Servicii Comunale Glodeni,, UL Ala Ojoga
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I.M. ,,Servicii Comunale Glodeni”

i.m. »Servicii comunale Glodeni”
4900, Republica Moldova, or. Glodeni, str. Lev Tolstoi, 7
tel, (249) 2-33-52, fax (249) 2-20-80
~ E-mail:servicii.comunale.glodeni@mail.ru

nr. 74 din 29 ianuarie 2024

Presedintelui Consiliului
de Administrare a
IL.M. waervicii Comunale Glodeni ”

d-nei Ala OJOGA
L

La numadrul de intrare, 01 din 18.01.2024, parvenit de la Dvs, I.M. wServicii
Comunale Glodeni” V3 prezinta materialele solicitate conform prevederilor alin.11,
art.8 al Legii privind Intreprinderea de stat si intrepririderea municipala nr. 246/2017,
in termenii indicati.
Anexa; 1. Decizia Cu privire la modificarea si completarea statelor-o fila
2. Statele de personal- doud file
3. Plan de afaceri — trei file
Cu respect,
Director ' ///\wt i«
- L.M. ,, Servicii Comunale Gl ée/ i




CCUNBYL UL b ADMINISTRATIE AL §.v) “SERVICII COMUMALR
Lo GLODENY

DECIZIE

.

din 27 iulie 2023

or.-Giodeni

i poiviee iy modificareq gi completarea Statefyy
J

“epessonal g [y, “Serviei; Comunale Glodeni”

In lcgatura cy oportunitate de producere, ¢y scopul largirei game; serviciilor prestate
chelentizari tuerului pentry Prestarea serviciilor comunale, bazandy-ge de prevederile lite
NSRRI alin(2)y ar 10 ai Codului Muneii Republie Moldova, de prevederile lit.a) alin.(1
JAatY ) alin.(7) art.§ a Legii RM ¢y privire la Intreprinderea de Stat si
municipald nr.246 dip 23.11.2017, de brevederile  Statutuly; Intreprinderij sI R
Consiliului  de administratie g f.M.”Servicii Comunale Gloden;i”,
Consiliulyi ordsenese Gloden; nr. 1174 din 30 decembrie 2019 in cadru
salarizare si Juing n consideratie Ordiny] 18 din 17 julie 2023
aesiorii salariagi]or fm'reprjmierii"}

Intreprinderes
egulamentuylyj
aprobate prin decizia
I majorarij fonduluj de
"Cu privire 1 rezultatele

Consiliul de administratie adecis;

i De a redistriby, prin modifacareg $1 completarea Statelor de personal, aprobate prin

decizia Consiliului de administratie nr.3/2 din 26 decembrie 2022 Urmdtoarelor
cliidioarelor

1 s exclude din Sratele de personal al intre rinderii unitateg de hamal (cody;
|
Jumetiei - 962105) din cadry] sectorulug “Curétenia sanitar si amenajarea
orasului;

1.2 se exclude din- Statele de pPersonal al Intreprinderi unitatea de ldcatus la
retelele de canalizare (codul - funcie; - 712626) din cadry] sectorului ”Apa-
canalizare™;

LS50 seinclude in Statele de persongl «l ntreprinderi; doud unitatj de Lacatus in
gqns_twqji,(m/m_/um;/c/ = 711905) ey categoria de salarizare g [-a, tn cadry]
serviciulul Auxiliar o] sectorulut "Parcul de automobile i tractogre”.

2. De a completg Statcle de personal al intreprinderi;, prin includereq suplimentara de

0.5 Unitati electrogazosudor (cocul Junciiei -721203) In cadrul sectorului Retelele
Termice™,

et

De a modifica Stateie de persong] al treprinderij, dupad cum urmeaz;:
5.0 In Capttolul 11] 1 pozitia IQ@M@03L1d01"”@cz.25):
¢ din coloana 4 se exclude cifraf_"_O,ﬂsi se include cifra: ”1,00”,
° dincoloana § se_exclude cifra_MQ,LO“si se include cifra: 76000,00”,

° dincoloana 6 Se exclude cjﬁ‘a]””_:?.(_SjQ_OgOO“"si se include cifra: 76 000,00

'

32 In Capitolul 11 iy povitia “ldcatys g tetelele de canalizare” (pct. 16):

¢ dmeolouna o Ve fe 2,007si se include cifra: ”1,00”,

¢ din coloana 6 se excliude citral 9600 00°si se include cifra: 4 800,00

(OS]

3 Capitolul ] dupa punctuluj 17, s¢ completeazi cu un noy| punctul 218, ” cy
urmatorul cuprins:




sul p

39

L7,

P, s e

R - S : N .

| Aokius A uteklc de 712626 | 1,00 - 5 600,00
analizare

(categoria tarifurda Va)

\ (‘

\
|
!

cu dezlocarca ulterioard a numerotatiei in coloana 1. al Statelor de )e1sona ‘

cor LSDUIILJIOI . ’
y |
54 Copholul V1 se completeazi cu un aou punct ”47.” , reiesind din preved,
metulul 1.3 punctului 1. prezentei decizie, cu urméatorul cuprins: %
! f.cdtus in constructil 711905 2,00 4 800,00 9 600,00%
(categoriv tarifarda l-a) | .
b

3.5 in Capitolului 11 dupd cuvidntul “Total:” din coloana 6 se exclude cifra: ”133200,00°

stse dnclude el Z_m()f/‘()',()() e

3.6 in Capitolului 11 dup# cuvéntul “Total:” din coloand 4 se exclude cifra: ”10,50”
se include cifra: 11 si din coloana 6 se¢_exclude cifra: *52200,00” si se_include cifre
v55400,007,

3.7 &_L__@pnol ulul 1V dupi cuvantul “Total:” din coloand 4 se exclude cifra: 724,007 :

se nelude cifras 7237 st din ocloana 6 se exclude cifrar "101000,007” si se_in inclug

cifrar’™y 7000,0()”;

3.8 in Capitolului VI dupa cuvantul ”Total:” din coloand 4 se exclude cifra: 10,007
se_include cifra: 710,57,

1.9 1 Capitohulul VI peta)-dupi—swdntal- Totak din-coloani4-se-exelndeeifr
C0.207 s se include .:,‘Ld. "'8,2’ sidin coloana 6 se_exclude cifra: 725640,00” si :

Include cifra:”35240,007,

40 h ﬁne Statele de personal al intreprinderii dupé sintagma ”Total__i

coloana 6 Q_Cv(?,)(_/z,l(f(’ cifra: “J()) 7(().0( s :s__e_,__zng*lz_@@ cifra: ”519360,00”.

4. Prezenta decizie seve mpiemerta. ince 2dnd cu 01.08.2023

/.
PrelDedintele N / //4;/( 100" /
Consiliului de administraClie e i /\ Ala OJOGA
Seerctarul ‘ L
Jonsitintul de admiaistea dic T ~ Svetlana JALOBA
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. ANEXA nr. 7
Congtliotui de S C/ APROBAT :
“h . . . s . .. .
z el %) ¢ il (/L el prin Decizia Consiliului de administratie
JL\C@ %077 % 0 @NO 3 QC'CU S)/ al I.M.”Servicii Comunale Glodeni”
Ao %}C/ij\@ de d&fﬁ%@\//@g nr. /7 _ din 27.07.2023
0, @Q/L/ . S YT Ch ’MLWICI/Y@, ”ﬁ/fO(/C ot
5 ) 9 J
b brew ol SLOAY Statele de personal
u
1.M.”Servicii Comunale Glodeni
Codul fiscal/IDNQ: 1008602006801
Adresa juridica: or.Glodeni, str.Lev Tolstoi, nr.7
Nr. Codul Unitati Salariu de functie Salariul
functiei tarifar(in lei)
d/o Denumirea functiei (numdir) (lei)
' fodxcS5)
1 2 3 4 5 6
l. ADMINISTRATIA:
1 Director al/ directoare a 112012 1.00 16000.00 16 000.00
intreprinderii
2 Inginer-sef/inginerd-sefa (in alte 143910 1.00 12000.00 12 000.00
_ramuri)
3 Economist/economista 263107 1.00 10000.00 10 000.00
4 Contabil-sef//contabila-sefa 121103 1.00 11000.00 11000.00
-5 Contabil-sef//contabila-sefd 121103 1.00 10000.00 10 000.00
adjunct ’
6 Contabil/contabild 241106 1.00 8000.00 8 000.00
| t
! !
7 Specialist/épecialisté prelucrare 422905 1.00 8000J‘OO 8 000.00
date l
| |
I i
8 Juriscorsult/jurisconsultd 261918 1.00 900000 9 000.00
9 Specialist/specialistd resurse 242318 1.00 10000.00 10 000.00
umane




7 7000.00 700000 | F

7

—

\ 101 000.00 |

Sector ,APA-CANALIZARE":

Sef/sefa sector [ 143919 1.00 10000.00 10 000.00 J

Maistru instalatii sanitare (sector 312318 1.00 9000.00 9 000.00

,,Apd-canalizare”)

Operator/operatoare instalatii 712634 8.00 4400.00 35200.00

api si canalizare (fostu/ masinist la

instalasiile de pompare)

Operator/operatoare instalatii 712634 4.00 4000.00 16 000.00
apd si canalizare (fostul operator)
Lac3tus la retele de apeduct 712625 4.00 5600.00 22 400.00
(categor tarifard —a V)
Licitus la retele de canalizare 712626 1.00 4 800.00 4 800.00
(categor tarifarG —a lll)

17 | Lac3tus la retelele de canalizare 712626 2. 5200.00 10 400.00
(categor tarifard —a V)

00
Lacatus la retelele de canalizare 712626 1.00 \ 5 600,00 5 600,00

(categor tarifard —a V)

[N

Electrogazosudor 721203 1,00 5600.00 5 600.00
20

Lacitug-electrician la repararea 741251 1.00 5600.00 5 600.00 ﬂ
utilajului electric

Operator/operatoare serviciu de 432204 1.00 7000.00 7 000.00

dispecerat
|
0.50 \ 4 800.00 \ 2 400.00 |l

| !
Total: | 25.50 L134 000.00

I1.a) Serviciul de ABONARE (in cadrul sectorului ,Apd-canalizare”) :

Programator/programatoare

Maistru serviciu {Abonare) 313907 1.00

8000.00 \ 8000.00!

52 | Controlor/controloare retele de | 712602 4.00 \ 7000.00 | 2800000




alirentare cu apa

mecanicd in exploatarea tehnicd

a transportului auto

Total: 5.00 36 000.00
- Wl Sector ,RETELELE TERMICE”:
25 Sef/sefd sector 143919 1.00 9000.00 9 000.00
N (Retele termice) *

26 Electrogazosudor 721203 1.00 6000.00 6 000.00

27 Operator in sala de cazane 818207 4.00 4400.00 17 600.00
(sezcnier.cat.l!)

28 Operatorin sala de cazane £18207 2.00 4 800.00 9 600.00
(sezonier.cat.ill)

29 Operator in sala de cazane 818207 2.00 4000.00 8 000.00
{sezonier.cat.l)

30 Ldcdtus la deservirea retelelor 712618 1.00 520C.00 5200.00

termice ‘
Total: 11.00 55 400.00
iv. Sector ,CURATENIA SANITARA S| AMENAJAREA ORASULUI”:
31 Maistru 313507 1.00 9000.00 9 000.00
{sector,, Curdtenia sanitaré;i
amencjarea orasului”}

32 Hamal 962105 5.00 4000.00 20000.c0

33 Maturator/maturdtoare 961304 4.00 4000.00 16 000.00

34 Lucrdtor/lucrdtoare pentru 961301 10.00 4000.00 40 000.00

salubrizare cdi publice ‘
35 Paznic/paznica (la gunoiste) 962908 1.00 4000.00 4 000.00
3¢ Responsabil/ responsabild 516300 2.00 4000.20 8 00G.00
cimintir
Total: 23.00 97 000.00
V- Sector ,PARCUL DE AUTOMOBILE S| TRACTOARE”:
37 Tehni_cian mecanic/ tehniciana 311510 1.00 90090.00 9 000.0C




© Contabil-saf TM.

“ servicii Coraunal2 Glodeni”

EconomistT.r\'}.

“ Servicii Cornunale Glodeni”

Sgecialist resurse umang

.M. “ Servicii Comunale Glodeni”

4
]
Qé/ﬁl/ ~la Turcan
. /,
!

N
ot O 4

0 A A
e

ISl

N

A

Oiga Cucereavaia

-
_lia Bogaci
N\

38 | Conducétor/conducétoa{e de 833203 " 3.00 5600.00 16 809.00
autospeciald T
39 Masinist/maginista la 834213 | 0.80 5600.00 4 480.00
excavatorul cu 0 §inguré cupa
40 Tractorist/tractoristd (cat.ll) 834108 2.00 5600.00 11 200.00
4] Tractorist/tractorista (cat./V) 834108 3.00 5200.00 ¥ 15600.00
42 Electrician/electriciand auto 723102 0.70 5200.00 3 640.00
Total: 10.50 60 720.00
vi. a) Serviciul AUXILIAR { in cadrul sectorului ,Parcul de auto si tractoare”):
43 Magaziner/magazinerd 432103 0.50 40G0.00 2 000.c0 .
44 Dulgher/dulgherita 7.1502 0.70 5200.00 3640.00
! 45 | Paznic/paznicd 9Gz508 4.00 4000.00 16 00G.00 :
46 ingrijiter/ingriiitcare inc3peri 911201 1.00 4000.00 4.000.00 |
P47 Lacdtus In construci 711905 2,00 4800,00 96CC,CO i
i' - ‘ ;
1 Total: 8.20 3524000 |
] t
. Total pe intreprindere: 93.20 519 250.00
Director L0, /
=
“ Servicii Comunale Gledrni” ____4/ L Eduard CEBAN
‘t///
>
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4901, Republica Moldova, ar. Glodeni, str. Lev Tolstoi, 7
tel. (249) 2-33-52 fax (249) 2-20-80
E-mail:servicii.comurale.glodeni@mail.ru
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Ha 2024 rox

IM ”SERVICII COMUNALE GLODENI”
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PE3IOME

Llens nesTensHOCTH NpempUsTHS:

, obecrnieyenue ropoJ MUTHEROH BOIOM

- BRLIBOI CTOUHEIX BOJT

- BBLIBO3 Mycopa

- CaHUTapHas OYHCTKa ropoja v

obecreyeHne TEIIOM B 3UMHHI NEPUOA AETCKOTO JIOIIKOJIBHOTO YYpexaeHus , IMS
Centrul de Sanatate Glodeni” u apyrue 3AaHHUS, COL. KyJIbTYPHOTO HasHaueHus ( My3. ILIKOJa,
OHUOIHOTEKH, JOM KYJIBTYPEI)

- OKA3AHUE NIPOTHX OTIONHMTEIILHBIX YCITYT HACeIeHUIO U IOPHINICCKIM JHLAM

321,[18.‘1112 LEJIOCTHOE YAOBJIETBOPEHHE HOTpe6HOCT€ﬁ HACCJICHUS, KAUEeCTBEHHOE U

({‘ "PATHBHOE BLIMTOJIHEHUE p860T.
s

IM ”SERVICII COMUNALE GLODENI ocyIriecTBIs€T CBOIO AESTENPHOCTD 34 CyeT
CPEICTB, NOCTYNUBINMX OT HacelleHHs B BUIE ILIATHI 3a OGECIEUCHHE MHThEBOM BOJIEI,
BRIBOJL CTOUHBIX BOT, BLIBO3 MyCOPA, TEXHHYECKCE 0OCITyKUBaHUe, YOOPKY TEPPUTOPEIA, B
JCOOTBETCTBUH C JASHCTBYIOIUMMH Tapu(aMy; JOXOIOB OT OKA3AHHS ILIATHLIX yeayr

IOPUIHYECKUM U (bH3H‘I€CKI/IM JIHLaM;

—

Cnucanue OpeaoCTaBIIICMBIX yciayr

1) Hpenocrasuts ropony YCIYTH 110 0CEeCHEeUeHHIO MUThEBOMR BOLOM .
[lepevens BplIONTHsEMBIX PaBOT 3aKII0YACTCS B CIIeAYIOLIEM:
a) CAHUTAPHGCE COCTOSTHHE TPACCHI,
™ 0) Ka4ecTBO BOABI, COOTBETCTBYIOLIEE CaHUTAPHBIM HOpMaM
B) II0AQYA BOABI LIS HACENEHHUS M IOPHIHIECKHM JuLaM 6e3 nepebos

2. BBIBO KaHATH3AIHOHHBIX CTOK

4) OpraHuzalys paboT KO TEXHUYECKOMY 0GCIyKEBAHUIO ICHTPAIBHEIX KAHAJIM3ALHOHHBIX
CeTeH 110 OTBOIY CTOMHEIX BOJI, HAKOIUTEHHS U TIePEKauKy Ha OYHCTHBIE COOPYKEHUS
| | |
3.canirapHas ybopKa ropoja :
- O0CcnyXKiBaHMe ¥ BBIBO3 MycOpa C TEPPac GIOUHBIX JIOMOB
~ BBIBO3 Mycopa HZ2 YaCTHBIX CCKTOPOB t
-Brizos MyCOpfl Y FOPUAHYECKHUX JIHIL (OPraHH3aluK 1 yqpemn?mm, NPeNnpUsITUi)
- YOOpKa 1 BBIBO3 Mycopa ¢ yJIHIl ropoja :




PE3IOME

Llens nesTenbHOCTH MpeampHSTHS:

- obecrieueHne rOpoJ HUTHEBOU BOJIC I

- BbIBOJ CTOYHEIX BOJ

- BBIBO3 MycCopa

. CaHWTapHasg OYMCTKA ropoja

obecreyerrie TEIIOM B 3UMHHIM IIEPHOL, NETCKOTO NOUIKOJIBHOTO yupexaeHus , IMS
Centrul de Sanatate Glodeni” u gpyrue 3pamus, coi, KYJBbTYPHOTO Ha3Ha4YCHUs( My3. IIKOTIA,
OrOIUOTEKH, IOM KYJIBTYpSI)

- ORa3AHUE NPOTTHX NONONHHTENBHBIX YCIIYT HACENCHHIO M IOPHIHUCCKIM JTHIIAM

COaul HeIOCTHOS YAOBJIETBOPEHUE MOT[ edHOCTE HAaCCJICHMS, KaueCTBEHHOE U

3
¢ PRTHBROC BEILOJHEHHUE PadOT.
.

M "SERVICI] COMUNALE GLODENI ocyIecTBisleT CBOI0 ASSTENBLHOCTD 33 CUeT
CPEACTE, NOCTYMUBLIMX OT HACENCHMA B BHAC (W1AThl 33 OCecIeueHne NHTHEeBOH KO,
BRIBOJ CTOUHBIX BOI, BRIBO3 MyCOPa, TeXHHUYECKOE 00CTyKUBaHHE, YOOPKY TeppIrTOpHii, 5
COOTBETCTBUM _C_JISHCTBYIOIMMU _TapU(aMHU; JOXOAOB OT OKA3AHHS [UIATHBIX yeuyr

|
'IOPI{HH‘}CCKHM u (DHBHIIGCKHM JIMIIaM,;
|

| -

! ‘ S : Orcanye npenocTapngeMprx yeyr
1) IlpesocTaBUTL FOPOLY YCIYTH 110 C3eClieUeHHIO THThERON BOJOH .
[lepeyuens BoImontaeMuIX paboT 3axmoaeTcs B CJICYIOHIEM:
a) CAHATAPHOE COCTOSIHUE TPACCE, ‘
0) Ka4ecTBO BOZKI, COOTBETCTRYIOIIEE CaHUTaPHBIM HOPMaM
B) I0/1a4a BOJLI T HACEJIEHUA H IOPHINYECKHM unaM Ges nepebost

.

2. BBIBOJ, KaHAMM3AIMOHHBIX CTOK

; _
” a) OPrauu3alus paGor 0 TeXIHUECKOMy O0CIYXHBAHUIO UEHTPATBHBIX KAHAINZALHOHHbIX
 CETEI 1O OTBOJY CTOYHLIX BOJI, HAKOILUICHH S ¥ TEPEKauKy Ha OYHCTHBIE COOPYKEHHUSI
| - o

3.canuTapHas ybopxka ropopa : :

- O0CiTy)KMBAHNME 1 BBIBO3 MYCOpa € TEPPac GIOYHBIX JOMOB

- BbIBO3 Mycopa U3 4acTHRBIX CeKTOpPOB ,

-BriBoz Mycop'p y IOPHAMYECKHX JIUII (OPraHUu3aundu | yqpe>1<;IT':1-1Hm peanpyusTEii)
; - Y0opKa ¥ BEIBO3 MycOpa' ¢ YIMII ICpOfa ?
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NIAHOBBIE JOXO0/AbI IPEAPUSATHUS

[Inan goxomos

IM "SERVICII COMUNALE GLODENTI Ha 2024 roja

f ' Cratbu 1ox0108
I

|

n/m | i
| OCHOBHAS [IEATeNBHOCTS:

Inaunpyemprit
JOXOI (TBIC.
JIeeB)

HnaHpreMMIﬂ
YucTelil noxon
(ThIC.JIEEB)

IInanupyemsrit
pacxon
(ThIC.JIEER)

,l ! ] Bonocuabxenne ropona | 6399,0
T (150000 M)
2 | Kananusauus (1340009 M3 16200,0
3 Temocern(1390 I’ Kaj) T@(IT -
4 I braroycrpoiicto ropona 229.0
S5 CaHHTabHaﬂ ybopka | 500,0 491,0 9,0
| Topona ‘ o
6 . Hom.ynpasienue 432,0 400,0 32,0
7 | Oxazanue npounx yCIIyT 112,0 (cormacHo 1eH
YCTaHOBJIEHBIX
AMuH.
p | COBETOM)

[

ONITHMU3AILUU pacxoaosﬁ

|

IM "SERVICII COMUNALE GLODENI” nnanu
KOTOpBIE Oy yT IOMOIHUTENIBHBIM JOXOI0M

—

B Hacrosinee Bpems Ha IPEANPUATHH HPOBOJUTCS paboTa MO  BEBIABACHHIO
AOTOJHUTENBHBIX BHY TPEHHUX PE3ePBOB IS ITOBBILIEHHS KAYeCTBa OKaBbIBAEMBIX YCIIYT U
|

|

i

PYCT NPENOCTaBIATE ClIeyIOLIHE YCIyTH,

1. CTOSHKM Anst mapkoBKM U1 06LIECTBEHHONO TpaHCIopTa l
2. M3roTOBIIEHHE U peany3allus KOHTeHHepa Ui Mycopa




I - '
» | : i

a

5. IPEJIOCTABIICHHUE YCIIyT, GBA3aHHBIX ¢ riorpebenuem( knagdue)
' (- U3TOTOBJIEHHUE 3a00POB 13 MeTa/Ia
-M3TOTOBJIEHUE OTPaIOK

- U3TrOTOBJICHHUE Ha,[[]"pO6HI/IKOB
- U3I'OTOBJICHHE KpECTOB

4. U3rOTOBJIEHHE U peanuzanus OCTOHHBIX KOJICLI JJ1d KOJIO4LEeB

-M3rOTOBJICHHE UIPOBON aTpuOyTUKU ( TOPKH, JIECTHHLbI, KAUEIM H T.A.) A1 yCTAHOBACHMA
Ha JICTCKUX UTPOBBIX IJIOLIAJKAX Topoja

Hcn. Kyuepeasgsa Onvea
/M e
~/)




PROCES-VERBAL Nr.1_- -

al sedintei Consiliului de Administratie al
- LM. “Servicii Comunale Glodeni”

din 30.01.2024 or.Glodeni

Presedintele Consiliului de Administratie:
Ojoga Ala
Membrii Consiliuluj de administratie:
Tecaciuc Vasile
Badrajan Veaceslav

Au participat la sedinta
Mihail Dobrovolischi —Vice presedinte al Raionului Glodeni
Specialistii I.M. “Servicii Comunale Glodeni”:
*Eduard Ceban — directorul intreprinderii
*Turcan Ala- contabil-sef
*Olga Cucereavaia — economist
*Apostolachi Liviu - jurist
*Neamtu Nina —contabil (salariu), Presedintele Comitetuluj syndical
*Bogaci lia —specialist resurse umane

ORDINEA DE Z]

1. Cu privire la aprobarea Planului de afaceri al I.M. “Servicii Comunale Gloden;”
pentru anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare.

2. Cuprivire la stabilirea indicatorilor de performanti al I.M. “Servicii Comunale
Glodeni” si criteriile de evaluare a activitatii pentru anul 2024

3. Cu privire la elaborarea planului de masuri privind asigurarea integritatii si a
folosirii eficiente a bunurilor .M. “Servicii Comunale Glodeni”, darea in
locatiune a activelor neutilizate in procesul tehnologic, oportunitatea casirij
bunurilor raportate la mijloacele fixe, a gajarii bunurilor pentru obtinerea
creditelor bancare,

4. Cu privire la prezentarea informatiei intry asigurarea monitorizarii situatiilor
litigioase, pentru asigurarea informarii Fondatoruluj (Consiliului oragenesc)
referitor la achitare consumuluj de gaze naturale cu SA “Bilti Gaz” | a apei
potabile si curatirii apelor uzate cy SRL “Magt-Vest”, incasso contului bancar cu
Inspectoratul Fiscal pentru trimestrele I1T si I'V al anului 2023

5. Cu privire Ia aprobarea devizului anual de Venituri st Cheltueli, Statutuluj de
personal si Fondului de salarizare

6. Cu privire la Darea de seama a Directorului privind activitatea economico-
financiara a intreprinderii in tr.[1] si tr.1V a anului 2023

7. Cu privire Ia asigurarea publicarii Planului procedurii de achizitii a bunurilor,
lucrarilor si a serviciilor pentru anul 2024 intru asigurarea transparentei de citre
Consiliul de Administratie a procedurilor initiate de achizitii publice destinate




acoperirii necesititilor de producere si asigurarii bazei tehnico-materiale a
intreprinderii pe parcursul anului 2024,

8. Cu privire la elaborarea si prezentarea Codului de guvernanta corporativa spre
coordonare Consiliului de Administratie §i asigurarea lui pentru aprobare
Fondatorului/Consiliul ordsenesc Glodeni. |

S-a discutat:

Ala Ojoga - Presedintele Consiliului de Administratie al I.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,-

Din cele 8(opt) chestiuni pentru sedinta de astézi a Consiliului de Administratie au
fost prezentate materialele referitoare la Intrebarile:

nr.l Cu privire la aprobarea Planului de afaceri al .M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, pentru anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare

i nr. 5. Cu privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de
personal si Fondul de salarizare pentru anul 2024 al I.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, care si vor fi puse in discutie.

Eduard Ceban — Directorul [.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,
La celelalte chestiuni nu a fost timp si experientd pentru a le pregiti pentru
activitate si sedinta

S-a hotarat:

A se examina chestiunea nr.1 Cu privire la aprobarea Planului de afaceri al .M. ,,
Servicii Comunale Glodeni,, pentru anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare si 5. Cu
privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de personal si
Fondul de salarizare pentru anul 2024 al I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,

S-a votat:
Pentru -3, contra -0 ,s-auabtinut -0

S-a discutat:

1.Cu privire la aprobarea Planului de afaceri al I.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, pentru anul 2024 cu ulterioara lui monitorizare

2. Cu privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de
personal si Fondul de salarizare pentru anul 2024 al I.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,,

In timpul discutiei sa constatat ca Proiectul Planului de afaceri al I.M. . Servicii
Comunale Glodeni,, pentru anul 2024 dupa continutul si esenta sa nu corespunde
unui Plan de afaceri care este un instrument strategic de planificare pentru anul 2024
care ajutd la justificarea a imbunatatirea de catre intreprindere a eficacitatii costurilor,
folosirii eficiente a mijloacelor financiare, analiza activelor si pasivelor, veniturilor si
cheltuielelor , micsorarii pierderilor, largirii spectrului de servicii prestate. El urma
deja sd fie aprobat in luna decembrie a anului 2023.




Eduard Ceban - Directorul I.M. ,, Servicii Comunalé Glodeni,,-

Specialistii intreprinderii vor tine cont de sfaturile parvenite si vor prezenta

Proiectul Planului de afaceri al intreprinderii la sedinta urmatoare a Comisiej de
Administratie.

S-a hotarat:

De a returna Proiectul Planului de afaceri al M. »» Servicii Comunale Glodeni,,
pentru elaborarea unui nou Plan de afacer| al ILM. ,, Servicii Comunale Glodeni,,

pentru anul 2024  cu ulterioara lui prezentare spre discutie si aprobare Consiliului de
Administratie

S-a votat:
Pentru -3, contra -0 ,s-au abtinut -0

S-a discutat:

2. Cu privire la aprobarea devizului anual de Venituri si Cheltuieli, Statul de
personal si Fondul de salarizare pentru anul 2024 al LM. ,, Servicii
Comunale Glodeni,,

Ala Ojoga - Presedintele Consiliului de Administratie al 1.M. ,, Servicii
Comunale Glodeni,,

A subliniat,ca Practic Planul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 [.M.
Servicii Comunale Gle/deni,, nu il are, el se contine in varianta simpléa in Proiectul
Planului de afaceri al .M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, pemtru anul 2024..
Referitor la Statul de personal si Fondul de salarizare pentru anul 2024 al {M.
Servicii Comunale Glodeni,, prezentat spre aprobare pentru 2024 la nivelul anului
2023 se mentioneazd ci, nu poate fi acceptat la nivelul anului 2023 din
considerentele cd, din datele economico-financiare prezentate grupului de lucru
volumele serviciilor prestate sunt in micsorare, iar cheltuiele in crestere, ponderea
salariului din Veniturile din vanzairi constituie 37,7% , iar sarcina ce revine unui
salariat este acoperitd la executarea atributiilor de functie la 60-70% si di dovada ca,
Fondul de salarii existent contribuie in mod direct la majorarea cheltuielelor si
salariile achitate nu au acoperire la 100% din volumele serviciilor prestate.
Economiile din Fondul de salarizare din contul neajustdrii salariului tarifar pentru
prima categorie pentru anul 2021 in mérime de | 603,4 mii lei, conform Auditului
Consiliului de Administratie ANRE din 21.10.2023, economii ale anului 2022 - fara
a trece la salariul de 3500,00 lei din 01.04.2022 ce nu se regasesc nici int-o analizi
economici a I.M. »» Servicii Comunale Glodeni,, , Plan de masuri, propuneri, sugestij
pentru planificarea Fondului de salarizare pentru anul 2023, tindndu-se cont din care
surse a fost economia si cum a fost utilizatd, Tmpactul acestor economii asupra
Fondului de salarii pentru anul 2023 si 2024,

Din aceste considerente, se propune administratiei intreprinderii municipal de a
elabora Planul de actiuni pentru a majora volumele serviciilor prestate, ajusta
salariile conform sarcinii indeplinite si volumului de lucrari executate, conform




-

functiei si a veni in sedinta Consiliului de Administrafie cu propuneri concrete, Stat
de personal bine planificat, tindndu-se cont de volumele serviciilor prestate in
conformitate cu activitafile intreprinderii municipale si Fond de salarizare argumentat
pe fiecare serviciu si sector ce ar corespunde situatiei reale a activititii Intreprinderii
municipale, cu ulteriaoara inaintare spre discutie si aprobare a salariului Directorului
Fondatorului/Consiliului oragenesc Glodeni, conform prevederilor Stdtutului M. ’
Servicii Comunale Glodeni,,, '

Eduard Ceban - Directorul [.M. »» Servicii Comunale Glodeni,,

Situatia se va analiza, examina si pe interior se va veni cu propunerea de
modificare a 0,5 unititi de salariu pentru angajarea unei persoane la executarea
proiectelor si devizelor de cheltuieli pentru proiecte, care va fi prezentati cu
modificarile in Statul de personal si Fondul de salarizare pentru anul 2024 pentru
aprobare de catre Consiliul de Administratie al M. ,» Servicii Comunale Glodeni,,

S-a hotirat:

1.A reintoarce spre reexaminare a Statului de personal si Fondului de salarizare in
baza Statului de personal si Fondului de salarizare din 2023cu ulterioara
prezentare, discutii si aprobare a Statului de personal si Fondului de salarizare
pentru anul 2024,

S-a votat:
Pentru -3, contra -0 ,s-au abtinut -0

2.A solicita Consiliului ordsenesc Glodeni achitarea cheltuielelor pentru
intretinerea apeductului si sistemului de canalizare, proprietate a Fondatorului,
netransmisa, iar cheltuielele la intretinerea lor suportate de citre .M. ,» Servicii
Comunale Glodeni,, pe parcursul anului 2023, conform cheltuielelor prezentate
prin documente justificative necesare pentru achitarea serviciilor prestate.

S-a votat:
Pentru -3, contra -0 ,s-au abtinut -0
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