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Рrimаrчlui оr. Glodeni
Secretarulrri Consiliului оrйýепеýс Glodeni

Directorului i.M.,rServicii Comunale Glodeni'o

Рriп prezenta, se prezintй Procesul-verbal nr.l а1 grupului de luсru pentru

examinarea situaliei de facto 1а 1.м. ,,Servicii Comunale Glodeni", constituit in

scopul efectuёrii unei analize аmрlе а activitalii intreprinderii 9i pregбtirea

rбspunsului 1а deciziile Consiliului оrЁgепеsс Glodeni nr.|0l9, 10/10, 10/11 din

|4.|2.2023, pentru а fi inclus in ordinea de zi а sedintei extraordinare din luna

februarie 2024

Preqedintele Comisiei тйrпй Marian

Ех. Vasile Tcaciuc
secrctar al comisiei
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Republica Moldova,
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РЕСПУБРЛИКА МОЛДОВА
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Г.rlолеllски li l,орtlлскоli coBe,r,
МЛ 490l I,. l .to_lcltl,

'I'ел. (2491 222Зб
Фискалыtый код 1 00760l 002500

Факс 22236

Ргосеs-чеrЬаl пг. 1

а grupului de lчсru pentru ехаmiпаrеа situaliei de facto la
i.M. "Servicii Comunale Glodeni,,

din 23.01 .2024 оr. Glodeni

La qedinla au participat:

1. lйrпй Marian - Preqedintele comisiei, consilier
2. Tcaciuc Vasile - Secretar comisiei, sp. in рrоЬlеmе de recrutare Ei iпсоrроrаrе
З. Ojog Ala - Preqedinte а Consiliultri de Administrare i.M. ,,Servici Comunale

Glodeni,,,
4. Dobrovolschi Mihail- Vicepregedinte r. Glodeni
5. Semenco Аппа - Contabil Sef Рrimйriа оr. Glodeni.
6. Tatiana Galer- sp. planificare Рrimёriа оr. Glodeni.
7 . Niculeac Olga- sp. in рrоЬlеmе juridice - nu sa prezentat
8. Mocanu Igor - consilier
9. Evteev Iurie - consilier- nu sa prezentat
10. Gоrеа Alexandru- consilier- nu sa prezentat

Рrеzеп!i:
1. Stela Onulu- Primar оr. Glodeni
2. Ciobanu Eduard - ýef i.M.,, Servici Comunale Glodeni,,
3. lurcan Ala - Contabil ýef i.M.,, Servici Comunale Glodeni,,

ORDINEA DE ZIZ

1. Alegerea pre;edintelui ;i secretarului grupului de lucru pentru examinarea situaliei de
facto la I.M. "Servicii Comunale Glodeni,,.

2. Cu privire la ехаmiпаrеа qi pregйtirea rйspunsului la deciziile Conssiliului оrё;епеsс
Glodeni nr. 10/9, 10/l0, 10/11 din 14.12.202З, privind examinarea situaliei de facto la i.M.,,
Servicii Comunale Glodeni, rеzоlчаrеа рrоЬlеmеlоr се аu tangen!й cu furnizarea qi achitarea
apei potabile 9i evacuarea apelor tlzate, calitatea apei livratё de 1.М. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, itr centrul oraEului Glodeni. Ei rеzоlчаrеа рrоЬlеmеlоr depistate.
3. Aducere la cuno;tin!ё modificirilor а L,egei 246 diп22.||.2017, privire la intreprinderea
de stat Ei intreprinderea rnunicipalй, cu modificarea ulterioarй а statutului i.МI.,, Servici
Соmuпаlе Glodeni ,,.(Preqedirrtele Consiliul de Administrare Ala Ojoga)



l. S-a discutat:

Alegerea preqedintelui ;i secretarului grupului de luсru репtru examinarea situaliei de
facto la I.M. "Servicii Соmчпаlе Glodeni,,.

S-a hotйrit:

De а alege preqedintel ре -Jаmй Marian qi secretar -Tcaciuc Vasile а grupului de lucru
pentru examinarea situaliei de facto la i.M. "Servicii Comunale Glodeni,,.

S-a votat:
,, репtrur, +

2. S-a discutat:

,, inpotrivй,, L ,, s-au ab{inut,, С

Cu privire la examinarea 9i pregйtirea rёspunsului la deciziile Conssiliului оrйqепеsс Glodeni
nr. 10/9, 10/10, 10/11 din |4.|2.2О2З, privind examinarea situaliei de facto la i.M. ,, Servicii
Comunale Glodeni, rezolvarea problemelor се au tangen!й cu fumizarea Ei achitarea apei
potabile Ei evacuarea ареlоr uzate, calitatea apei livratй de i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,
in centrul ora;ului Glodeni. Ei rezolvarea рrоЬlеmеlоr depistate.

Constatarea necorespunderii чоlumеlоr: luсrйrilоr executate qi costul lоr sрrе achitare in
sumй de 768 000, 00 (qapte sute ;aizeci gi opt mii virgulй zero zero)lei mai pulin iп
compara{ie cu suma contractatё de 1 500 000, 00(un milion cinci sute mii virguli zero zero)lei
din Contractul de delegare а serviciilor incheeat cu Рrimйriа ora;ului Glodeni, ре cAnd suma
rеаlё а luсrйrilоr urmа sй constituie 2 268 000,00(douй milioane dоuй sute qaizeci gi opt mii
virgulЁ zero zero)lei, се in anul 202З, ча cauza pierderi in mйrimе de 768 000,00(qapte sute
gaizeci gi opt mii virgulй zero zero) lei din motivul negligenlei in serviciu а specialistului
responsabil de serviciul <lat qi administraliei i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, la
prezentarea materialelor de cёtre 1.М. ,, Servicii Comunale Glodeni,, а dat posibilitate de а
constata urmйtoarele:

in temeiul Deciziei Consiliului orйqenesc Glodeni пr.10/6 din 14 decembrie 2О2З ,, Cu
privire la modificarea anenei пr.З la Decizia Consiliului orйgenesc Glodeni пr.11/3 din
З0.12.202З,, а fost modificat Contractul de delegare а gestiunii serviciului public de
sulubrizare qi amenajare а teritoriului modificбndu-se suma de 1 509 826, 81 рriп
226З 562,00 lei, iпсербпd cu 01.0|,2024.

Prindemersul de la20.07.2023 al i.M.,, Servicii Comunale Glodeni,, Рrimйriаоr. Glodeni
а solicitat modificarea Contractului respectiv din considerentele сб, ре palcursul anului s-au
majorat luсrйrilе executate de la 125 000,00 lei luпаr la 193 655,99 lei sau cu 68 655,99 lei,
сопfоrm datelor prezentate de i,M. ,, Servicii Comunale Glodeni, саrе nu ar permite de а
acoperi cu suma respectivё intreg anul calendaristic.

Pentru examinarea Demersului nominalizat Рrimйriа оr. Glodeni, nu а instituit grup de
lucru pentru minitorizarea celor relatate in demers cu ulterioara iпfоrmаrе а Consiliului
оrйqепеsс Glodeni, privind situalia сrеаtй qi nu а dat nici un rйspuns 1.М. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, cum se va proceda in continuare Ei саrе volume de servicii urmеаzi а fi prestate sau
sistate рАпй la finele anului 202З.

In urmа majorйrii volume]or de lucriri sumа alocatй de i 500 000,00 : 193 б55, 99 а ajuns
petrtru 7(gapte) luni in intregime Ei 2З de zile ale lunii august2O2З.



Astfel 8(opt) zile ale ltlnii august2O2З nu au ачut о асореrirе Гrпапсiаrй in sumй 49 064,06
lei, lunile septembrie, octombrie, noiembrie , decembrie 202З, in totalmente се in sumй totalё
constituie 757 607,4а.

linAnd cont de faptul сй, la i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, nu se duce evidenla
Veniturilor ;i Cheltuielelor ре grupuri de servicii cumulativ ре intreg parcursul anului la cele
125 000,00 lunar transferate de Рrimйriа oraqului Glodeni, incepбnd cu 01.09.2023, nu а
constatat сй suma de i 500 00, 00 lei deja este cheltuitй, dar nu а sistat асоrdаrеа serviciului
dat, nu а informat suplimentar Рrimйriа оr. Glodeni, de lipsa de mijloace financiare la
serviciul dat acordindul gi in continuare, iar pAni la finele anului cheltuielele pentru prestarea
serviciului respectir,,, salarizare se cornpletau cu achiterile parvenite din furnizarea apei
potabile ;i canalizare. Astfel i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni, la decizia unilateralй а
conducйtorului а continuat prestarea serviciului folosind mijloace Гlпапсiаrе din activitatea
intreprinderii Йrmйпd cheltuieli suplimentare la cheltuieli administrative in sumi de
50З 646,74 lei qi cheltuieli auxiliare in sumй de 284 466,14, сееа се constituie in total
788 133,48lei sau 52,5О/о din sutna alocatё de Consiliul оrйgепеsс Glodeni, йrй а iпfоrmа
Consiliul оrй;епеsс Glodeni, cauzind neachitarea serviciilor furnizate. Totodatй in urmа
activitйlii serviciului respectiv se аrаtd pierderi in valoare de757 607, 40lei.

Acliunile Administratorului/Directorului, сопfоrm prevederilor аrt.9 al Legii privind
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipalё,nr.24612017 depйqesc atribuliile се ii revin
linбndu-se cotrt de faptul сй, Administratorul reprezintй organul executiv unipersonal al
intreprinderii municipale 9i este obligat sй asigure executarea deciziilor Fondatorului gi ale
Consiliului de Administratie al intreprinderii municipale

i.M.,,Servicii Comunale Glodeni igi dеsйЕuоаri activitatea de alimentale сu арй prin
exploatarea relelilor publice cu о lungime de 40,|64 km, din care 21,032km care sunt
inTegistrate in evidenla contabilй, сопfоrm Deciziei Consiliului оrй;епеsс or.Glodeni nr.1/6
din l8.0З.2015, privind transmiterea in gestiune есопоmiсй а mijloacelor fixe, iar l9,132km
nu sunt inTegistrate in conturile extrabilantiere ale intreprinderii, fарt се nu а permis stabilirea
рrорriеtаrilоr rе!еlеlеоr menlionate necalculindu-se amortizarea mijloacelor fixe, achitarea
redevenlei саrе, сопfоrm prevederilor alin 12 art lЗl а1 Legii privind serviciul public de
alimentare cu арй qi de canalizare пr.3031201З, se utilizeazб dоаr pentru finanlarea
reparaliilor mijloacelor fixe astfel йcAndule obiectul concisionбrii. linindu-se cont de faptul,
сй pentru reparaliile apeductului i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni,, alocб mijloace financiare
рriп intermediul deciziei unipersonale а Directorulul i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,
саrе пч este in drept de а exploata qi de а administra iпfrаstruсturа tehnico-edilitarй in
аriа оrаЕчlчi Glodeni, oblinuli din realizarea distribuirii apei potabile ;i evacuarea apelor
uzate, altor servicii perrtru men{inerea lor in stare Ьuпй. Aceste cheltuieli urmеаz6 а fi
suportate de Fondator, proprietarul bunurilor. Se nйmen}ioneazё, сй la iпtrерriпdеrе, incepбnd
cu luna septembrie s-a creat un dezichilibru intre active Ei pasive. Astfel, Administratotul
I.M.,, Servi-cii Comunale Glodeni,, folosind mijloacele fiпапсiаrе din рrеstаrеа
serviciilor, йrй Decizia Consiliului orё;enesc Glodeni, iqi depйqeEte in nrod direct atribu{iile
stabilite рriп prevederile art 9 al Legii пr.24612017 privind intreprinderea de stat Ei
intreprinderea municipali, formffnd la direct чп dezichilibru iп rароrtчl de active Ei
pasive 9i de mеп{iпеrе а uпцi fond de rulment rоЬust, саrе sй роаtй acoperi cheltuielile
счrепtе.

La moment i.M. ,, Servicii Соmчпаlе Glodeni,, аrе datorii de peste 2 б00 000,00 lei ,
iar intreprinderii datoria constituie peste 1 400 000,00 constatindu-ýG о пеасореrirе
fiпапсiаrй de 1 200 000, 00lei сее асе constituie пеасореrirеа necesitililor activitй{ii
поrmаlе а intreprinderii de 46,,lбО/о, чп indici ехtеrп de iпgrijоritоr.

Reieqind din апаlйа prezentati, indeplinitй partial, nesemnatй de persoatlele responsabile,
fЁrй scrisoare de insolire se constatё faptul сё, intreprinderea nu dispune de specialiqti



calificali, inclusiv qi licenliali in domeniul specialitilii Exploatarea relelelor de арй potabili
qi canalizare, de о politicй economicl се аr evidenlia gradul de realizare а sarcinilor
рrоgrаmаtе privind indicatorii gi rezultatele de реrfогmапlй се caracterizeazd activitatea
economico-t-rrranciarЁ а intreprinderii, efectuarea de comparalii intre indicatorii гealizali de
intreprindere, evidenlierea cauzelor саrе аu determinat anumite abateri, stabilirea m5surilor се
se impun in vederea corectйrii situaliilor nefavorabile, concomitent evaluAnd in complex
activitatea Ei rezultatele intreprirrderii in corelalie cu cerinlele actuale аlе pielii de realizare а
serviciilor.

л Analiza prezentatй este пu dё posibilitatea de а analiza situafia economico-financiarй rеаlё
а I.M. ,, Servicii Conrunale Glodeni,, la zi din Iipsa efectuйrii ei la iпtrерriпdеrе luпаъ
trimestrial, semistrial, апuаl pentru а face concluzii iпtru rеdrеsаrеа situa{iei qi
еlаЬоrаrеа strategiei de dezvoltare а iпtrерriпdеrii ре tеrmеп lung.

ReieEind din prevederile alin 3), art.3 al Legii пr.24612017 privind intreprinderea de stat

Ei intreprinderea municipalй in temeiul сйruiа se constatй сй, рбпА la monetul actual de сйtrе
Consiliul orйqenesc Glodeni, пu este stabilit modul de posesiune, de folosinfй qi de dispozilie
asupra bunurilor intreprinderii rnunicipale i.M ,, Servicii Comunale Glodeni,,
Nu se апаlizеаzб, de сйtrе i.M ,, Servicii Comunale Glodeni,, consumul tehnologic, care

сопfоrm audituiui ANRE depйEe;te поrmеlе aprobate de ANRE astfel contribuind la
mаjоrаrеа an de an а рiеrdеrilог efective, neadmise in scopuri tаrifаrе fiind clasiГrcate drept
cheltuieli ineficiente, nu se respectй prevederile contractelor cu prestatorii de servicii, nu se
achitй regulat salariile сйtrе angaj alii intreprinderii.

Despre problemele privind calitatea apei potabile, tаrifеlоr la ара din fAntAnile arteziene се
urmeazё а t'i livratё populaliei, istituliilor bugetare, agenlilor economici prezentбnd
documetrte confirmative се impun inilierea profilacticii in sistem ре о perioadй пеdеrmiпаtй,
cu се fel de substanle chimice se va fbce dezinfectarea, рriп саrе relele se ча distribui ара din
fintinile ateziene, nu se iпfоrmеаzё,dе сйtrе Directorul i.M.,, Servicii Comunale Glodeni,,
Рrimйriа oraEului Glodeni, Furпizоrul, Consiliul оrй;епеsс Glodeni- proprietarul bunurilor ,

pentru luarea deciziilor corespunz5toare,
Fоаrtе multe plAngeri la calitatea apei о au cosumatorii din centrul oragului Glodeni, ара

fiind de altй culoare, calitёli gustative песопfоrmе apei potabile la пепumёrаtеlе adresйri nu
se intreprinde alrsolrrt nimic de сйtrе сопduсеrеа i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,

Din irrfbrTralia prezetrtatй ара dirr fбntAnile arteziene se foloseqte numai de la СТС TUTL|N
qi SRL,,Faur Contructor,, ,din fintAnile artziene proprii nu se foloseqte nimic din саrе motive е
песлеsаr de а plomba gi conserva рlпй la momentul necesitйlii folosirii lor.

I.M. ,, Servicii Соmчпаlе Glodeni,, nu dispune репtrч апul2024 de Planul de afaceri,
indicatorii de реrfоrmап!й, criteriile de evaluare а activitйlii, planul de rnйsuri privind
asigurarea integritйlii qi Гolosirii eficiente а lэuпurilоr, пч eýte арrоЬаt pentru апul 2024
Devizul anual de Venituri qi Cheltrrieli, Planul procedurilor de achizilii а bunr.rrilor, nu sunt
арrоЬаtе Statele de personal, Fопdul de salarizare. Practic репtrч activitatea lп апul 2024
пч este elaborate ;i арrоЬаt nici чп dосчmепt.
3. . S-a discutat:
Aducere la cuno;tin!й nrodificёrilor а Legei 246 din 22.1|.2017, privire la iпtrергiпdеrеа de
stat ;i intreprirrderea nrunicipalб, cu rnoclificarea ulterioarё а statutului i,M.,, Servici
Conrunale Glcldeni ,,.(Pregedintele Consiliul de Administrare Ala Ojoga).



S-a hоtйrflt:

1.Efectuarea controlului activitбlii economico-financiare la i.M.,, Servici Comunale Glodeni,,
de сбtrе comisia de cenzori qi рrепzепtаrеа rezultatelor controlului la Fondatorului Consiliul
orlqlnesc Glodeni.

S-a votat:

,, Pentru,, -] ,, Contra,, - 0 ; ,, S-au ablinut,, -0

2. Darea de seamй in cadrul gedinlei extraordinare а Consiliului оrбЕепеsс Glodeni, din luna
fеЬruаriе 2О24, а Directorului i.M.,,Servici Comunale Glodeni,, despre situalile litigioase
rеfеritоаrе |а gaz cu S:A.,, Вйlli-Gаz ,, , арЬ potabilй si evacuarea apelor uzate cu SRL
,, MAGT-VEST,, incasoo contului Ьапсаr cu Inspectoratul Fiscal, qi imposibilitatea la
momentul de fа!й de achitarea salarilor angajalilor, linAnd cont de dezichilibrul de 46,1бYо, cu
stabilirea tеrmепilоr concreti de achitare а datoriilor.

S-a votat:
,- i

,, Pentru ,, - j ,, Сопtrа ,, - 0 ; ,, S-au ablinut,, -0

3.Adresarea Ei inceperea prin internrediul instituliilor de mediu de nivel republican а
indentificйrii fintAnilor artiziene din oraqul Gloderri, cu ulterioara lor pa;aporizare qi legalizare
а activitalii cu alocarea sursei financiare de сйtrе Consiliul оrйqепеsс Glodeni pentru а
dispune de о informalie legalй despre sursa de арй din йntinile arteziene.

S-a votat:
.l

,, Pentru ,, -J ,, Contra ,, - 0 ; ,, S-au ablinut,, -0

4. Сопsеrчаrеа fintinilor arteziene се aparlin Primйriei оr. Glodeni. Folosirea fintinilor
arteziene de сйtrе i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, doar cu acordul Primйriei оr
Glodeni Ei monitorizarea lor in реrmапеп!й.

S-a votat:

,, Pentru ,, -] ,,Сопtrа ,, - 0 ; ,, S-au ablinut,, -0

5. Рrеzепlаrеа, in mod obligatoriu, а materialelor Consiliului de Administrafie репtru qedinla
din 30.01 .2024.

S-a votat:

-а

,, Pentru ,, - n ,, Contra ,, - 0 ; ,, S-au ablinut,, -0

6. А propune Рrimйriеi oraqului Glodeni, de а efectua modiГrcйrile in Statutul i.M. ,, Servicii
Comunale Glodeni,, ,conform prevederilor legislaliei iп vigoare, cu ultirioara арrоЬаrе de
сбtrе Consiliu оrбgйпеsс Glodeni.
S-a votat:

,, Pentru ,, - J ,, Contra ,, - 0 , ,, S-au ablinut,, -0
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Nr.2 din 02.02.2024
Рrimiriа оr. Glodeni

Рrimаr
Dna ONUIU Stela

Sесrеtаr al Consilioului oraqenesc Glodeni
Dna SUBTIRE Svetlana

Prin prezenta, in temeiul Deciziilor Consiliului оrй;епеsс Glodeni пr.10/9, 10/10, 10/1 1 din
|4,|2,2О23, in calitate de membru al grupului de lчсrч pentru examinarea situaliei de facto ta i.M.
,,Servicii Comunele Glodeni,, , pentru examinarea in cadrul ;edinlei extraordinare а Consiliului
orйqenesc Glodeni din 08.02.2024 se prezintй xerocopia Procesului-verbal nT.l al Eedinlei
Consiliului de Administralie al i.M.,, Servicii Comunale Glodeni,, din 30.01 .2О24 dreptparte
componentй а materialelor examinate la situalia de facto in t.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, .

Se menlioneazd , сй din \4.12202З рiпё la momentul actual nu s-a intreprins nici о mйsurй
pentru stabilirea dreprtului de exploatare qi administrare а relelelor edilitare din aria ora;ului
Glodeni de сйtrе I.M.,, Servicii Comunale Glodeni , stabilit de сйtrе autoritatile publice locale аlе
ora;ului Glodeni.

Reieqind din prevederile alin,4 аrt.19 al Legii privind intreprinderea de stat gi intreprinderea
municipalй пr.246/201.7 , care prevede сй, Autoritйlile administraliei publice locale, cu titlu de
recomandare, чоr examina oportunitatea reorganizйrii intreprinderilor municipale in alte fоrmе
juridice de organizare prevйzute de legislalie, asigurind eficientizarea administTйrii proprietatii
transmise acestora in gestiune, din momentul iпtrбrii in vigoare а actului поrmаtiч nominalizat пu
s-a analizat, jncepбnd cu 22.\|.201'7 рАпё la momentttl dat, nu s-a examinat oprtunitatea
reorganizёrii I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, in аltё реrsоапй juridicё, acceptind in mod tйcit
existenla I.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, in forma organizatorico-juridicd inilialй toata
responsabilitatea de asigurare а administrйrii eficiente а propriet6lii netransmise i.M. ,, Servicii
Comunale Glodeni,, in gestiune, рrесum qi consecinlele neexecutйrii prevederilor alin.4, art.19
al Legii privind intreprinderea de stat qi intreprinderea municipalб пr.246120|'7 се se rёsfriпg in
mod direct asupra activitйtii economico-financiare, prestarea serviciilor de calitate consumatorilor,
achitйrile facturilor furnizorilor, cheltuielele privind intrelinerea proprietйlii unitalii
ad-ninistrative-teritoriale oraqul Glodeni, active in рrосеsul tehnologic intru prestarea serviciilor
de сйtrе t.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, revin in mod direct autoritaliloi publice locale ale
oraqului Glodeni.

Апехi:

- Demersul i.M. ,,Servicii Comunale Glodeni пr.16 din 29.01 .2024
- Xerocopia Procesului-verbal пr.1 al ;edinlei Consiliultri de Ad-

ministralie al i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, din З0.01 .2О24

Preqedinte al Consiliului de Administra{ie
al I.M.,, Servicii Соmчпаlе Glodeni,,

- l3 file

-4file
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,,Serviciii.Щ, Comunate GtJOeni"

i.M. ,,Servicii с]Бпаlе Glodeni"
4900, Republica Moldova, оr. Glodeni, str. Lev Tolstoi, 7

tel. (249) 2-33-52, fax (249) 2-20-80

, E-mail:servicii.comunale.glodeni@mail.ru

пr. //,' ditl 29 iапuаriе 2024

Pregedintelui Consiliului
de Administrare а

i.M. ,,,Srrvicii СоmuпOlе Glосlепi "
d-nei Ala OJOGA

La пumйrul de intrare, 01 din 18.01 .2О24, parvenit de 1а Dvs, i.M. ,,Servicii
Соmuпаlе Glоdепi" Vб prezintй materialele solicitate сопfоrm prevederilor alin.1 1,

ar1.8 al Legii privind intreprinderea de stat Eiintreprinderea municipalй rv.24612Оit7,

iп termenii indicali.
Anex6; L Decizia Cu privire la mоdфсаrеа si completarea statelor-o fild

2. Statele de реrsопаl- doudfile
З. Рlап de фасеri - trei file

Cu respect,

Director
i.M. ,, Servicii Соmuпаlе G

/2

Eduard CEBAN
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i l') DIiCIZIE

clt,.(jloclctil

(.у'

|,- l: ))"|,;lil,e iit tпоrlijiсаrеп si ctltltpletпrea ,Ylпtelorr!e pa.".s,otttt,t tt i.fut. ''Servicii ii";r:,;;,;;,,, Glос!епl,
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'-.*'' 'au' 
.u p.;ui,l" il'r",.*r,"delea с. ,iui9i iпtrерriпсiегеа

lllLirlicillalai rlr,246 drr1.23,1r,20i;:"a,..p"u.C..it. 
Statrrtu]ui,intrepгindeгii gi Regrrlamerrtullti

Ct"llsiliriIui cie aclnrirlistгa|i,-; 'i,йl"Ь.,,ч;.ii 
;",;;;;;'.^,Gjo,i.ni'', 

ap.obate pr.in ciecizia
('orlsilitrlLri o.a'crlesc Glode''i 

'", iii+.din з0 с...,-'.'ь,r.Ъо,п rп cad'u],ru;ъrrrii fonclr_rlrri dei;l]],l;;l :.ii ,::lli:i ;;,:;],;ft,i"',i,u,,r] п ,в .,,,,'"iiitrlie 202з ,,cu fjui.. ]а гezrrltatele
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scr v,iciLrlLtl Аtrxiirlri ltl sgctol..-,t,l '.рu...Jъ;;,;"'"bile 
9i trасtоаrе''.2, l)c l,t со1,1-tlэlеtа Startcle de pet,sotla' 

:' ;,]...:oiirrdeгii, pr.in iпсludегеа sttpiitnentar.ё deY,:i,.l;::::' 
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c,tt clezlocat,i:a rtltct,itlitгI it tlrttTlet,otirtiei iп coloalla 1. al Stateloг de реrsо
сtlгсsllr"ltrzitо t,,

j,l (';.,1 irolLil \i] sc ctl;ll1)lctc;ir:.a c,l.t Ltt; noll pltnct "47," , rеiеýiпd din ргеvе&
tlli t,.tltti l.З 1llrrrcttrltri l, pгez-errlci clecjz-ie, cu ttгtlr5toIlll cupl,ins: i;iil 1l

t1
1 
i Пcl,tri; i- .i,lГtlr*.I" - -[-TrrDOS 

l

|{,ttleiltlri,tttlri,fttlitttlll.y1| _ t _ _ l
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:;i уу _1ц9ilt!с ciit,lt, '' 

l j-iOOU,0()' 
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З.{l iп _Сардцl_ц]цrr_ ILl cttrpa cltvаrrtttl "Total:" dirr coloarri 4 wзхрJ!dэ_эlfr!!,. " l0,50" ;

s9 itlэ!цфсifi,а: "/1" 1i clirr colclcitra б ц9 gхs!цdе с\frа:"52200,00" qi se iпclude ctlrt
^,5 

S 4 00,00",,

З.7 irl (ilp[olrrlLli l\/ tlLtllil cl.tt,arltr-tl 
" ['clta]:" clirr coloittri а .:g_зI9]цфсiftа,."24,00" :
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] 8 jц_Qдр_ttоlлl,щ_Y{ clr_tpй cul,Antttl "'rotal:" ditl соlоапб,4 s,e exclude cifra'."]0,00"
.s,е iпс,lt,tclе citt,a: "10r5",

4.0 la f,пе Statele de регsоtrаl al intreprindeгii dtrpй sintagn-ra "Total ]

iц-lLе_р-цtц]ЕLq:" clitl соlоаtrй 4 sg_Lц_!рLLlе сiГга: "9],70" stýз iпсludе сifга: "93,2" 9i d

coloittla б,1а ацс,lt.ttlс, cif1,lt: "509 7б0,00" 9i ,s_e_ iц1!цQе сifrа: "5193б0,00",

l'l,cz.lt,lta decizii: s,_, \ i lllpi(,illcl 1zi itlс,_:,_^Дl1..I cLr 01,08.202З
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APROBAT; dl

рriп Decizio Consiliului de administra|ie

) l, J^
десl,Zп Uч

;; 
"' 

"jr[*;пч,| -
LNД}ЦLlt_1

0.и .t lhutш
-n,..'/ч

Ilx.Oж.cil?,c, .f,.rot eclL|L al i,М."sеrviсiiСоmuПОlеGlОdеПi"

'J ё*Д. t * r/с бi.W* 
ovla|, n,. l/ _ diп 27.07.202з

с ýycl , J u*n }"u; Сс,п(с wlalL pllоJеи t "

t&/

Statele de personal

T.M."Servicii Comunale Glodeni

Codul fisca l/l DNO 1008602006807

Adresa jчridiсё: or.Glodeni, str,Lev Tolstoi, пr,7

Nr.

d/o Dепчmirеа funcliei

Codul

Junc!iei

Unitd|i

(пumdr)

Saloriu de func|ie

(lei)

:Salariul

tari|ar(in lei)

.;y

1 2 3 4 5 6

l. ADlиlNlSTRATll !i
1 Dirесtоr al/ directoare а

Тпtrе рriпdеrii

1 120 12 1.00 16000,00 16 000.00

2 l ngi пе r-9ef/i ngine rё-9еfа_Ф 
"qЦ.

-з."!L -

143910 1,00 12000.00 12 000.00

з Econo m ist/eco по m istё 263107 1.00 10000.00 10 000.00

4 Со nta bi1-9ef//conta Ьilё-5еfё 12110з ]..00 ,11000.00 11000.00

5 Со nta bi1-gef//co nta Ьilё-5еfё

adjunct

121103 1.о0 10000.00 10 000.00

6 Conta bil/conta Ьilё
I

I

241106 1.00 в000.00
I

8 000,00

7 Specia list/dpecialistЁ рrеluсrа rе

l date

l

422905 1.00 s0OOJ0O
]

l

i

I

8 000,00

о J u risco rl s u lt/j u risco n s u ltё 26191в 1,00 9000l00 9 000.00

l9 5pecia list/specialistё rеsursе

umane

242318 1.00 10000.00 10 000,00

/
,-:7

f,



г i *Гr.о t о i:Г* t i l о g rа f / s е с r е t а r ё -

da ctilograf ё

."] г 1юы 7000,00 7 000,с0

F

Total:

ll,

10,00
01000.00 i

10000.00

9000.00

10 000,00

9 000.00

1].

t2

ýеf/iеfё sector

Й.Ы* instalalii sanitare (sector

,,Дрd-сопоlizоrе" )

14з919 1,00

312з18 1.00

35 200.00
11zбз4 8.00 4400.00

lJ Ореrаtоr/ореrаtоаrе lnstalaIlI

арё 9i canalizare (/osru/mo5rлisl /о

tnstolo9iile de роmроrе)

4000.00 16 000.00
7t26з4 4.00

l+ Ореrаtог/ореrаtоаrе insta laIll

арё 5i canaIizare (/ostu/ ореrоtоr\

22 400.00
7t2625 4.00 5600.00

15 Lёсёtug la rеlеlе de apeoucr

\соtеgог tаrifоrd -о V)

4 в00.00 4 800100
7t2626 1.00

1о t-acёtu9la rе!еlе de canallzare

(саtеqоr tоrt|оrd -о lll)

5200.00 10 400,00
7t2626 2.00

t7 ia.atu9la relelele de canaltzare

\cotegor tоrifоrd -о lV)

5 600,00 5 600,00
712626 1.00

rB-lTa.atu9 la rеlеlеlе de сапаllzаrе

l

\ (.ot.9o, tori|ord -о V)

5600,00 5 600.00

5 600,00

7Тtzoз 1,00
],9 Electroga zosudo r

14t25t 1.00 5600.00
20 lёсёtu5-еlесtriсiап la rера rаrеа

utilajului еlесtгiс

7 000.00

2 4оO.о0 i

йzzоц i r,oo

I

7000.00
2t Ореrаtоr/ореrаtоаrе servlc|u ое

dispece гаt

2512о1 0.50 4 800,00
zz Р rоgrа mаtоr/рrоgrаm atoa о

134 000
25.50Total:

7л,l -Gi rto rului,, др d,co п olizare" ]

в 000.00

2з Йuirtr,r r*uiciu (дЬолоrе) 3 13907 1.00 бUuU.UU

2s 000,00
7 12602 4.00 7000.UU

24
ЬСопtrоlоr/сопtrоlоаrе relele ое



I

Il__
I

I

аliгпепtаrе cu арё

Total:

Ореrаtоr iп sala de cazane
(sezcnier,cot. l!)

Ореrаtоr iп sala de cazane

{5еZоп ier.cot. l )

Lёсёtч5 la deservirea rе|еlеlоr

tеrmiсе

\4 а istru

(sector ,,Cttrd|enia sanitaй 5i

а m е tloj о rеа о ra7u l u i" )

71 261в

з 1,з907 1.00

962-105 5.00

961з04

961з01

Total: 11.00

iV, Sector 'счпАтсмtд sдмtтiпЕ St дмrмдlдпЕА оядsutuп

4000,00

520с,00

9000.00

4000.00

4000.00

4с00,00

17 600,00

9 600,00

8 000.00

5 200.00

55 400.00

9 000,00

20 000.00

16 000,00

40 000.00

4 000.0()

8 с00.0()

l

I

]
I

I

|___l_

i 
ЭО | Lчсrёtоr/luсrёtоаrс pentru

l i salttbrizare сёi publice

ll
ГЭЪ l-Т.*i./о..П.а 

И"r-"rtО

t'С Т R.-rр.;r.l"L,' r"rtrо,.rsаЬ'й

962908 i 1.00 4с00.00
I

510з06 -l- ,J0 4000.с0

Total:

Sзв"r,,РдпСtltосдtlw
1,00;г-,u

S е cto r,, RET ELELE TER М l С Е" :

ýеf/5еfё sector

(пеуеlе tеrmiсе)

14з919 9 000.00

{.l

Electrogazosudo r 72t2Oз

вlв207

Ореrаtоr iп sala de cazane
(sezonier,cot, lll)

818207

Respo nsa Ь! li resilonsabil;i

cimintir

V,

900с,00 9 000,00

5.00 36 000.00

, lll:

25 1.00 9000.00

zб 1.00 6000.00 6 000,00

27 4.00 4400,00

28 81в207 2,00 4 800.00

29 2.00

з0 1.00

51

32 1,1arnal

3 Мitu rаtо г/rп5tч rёtоа rе 4.00

],0.00

-з7-Т

I

_1

23.00 97 000.00



38 Сопduсёtоr/со nd uсёtоа-rе de

а utospecia lё

83з203 3,00 5600.00 16 80э,00

39 Ma9inist/maginistЁ la

excavatorul cu о siпgurё cupa

834213 0.80 5600,00 4 480.00

40 Tractorist/tractoristё (cat, l l) 83410в 2.00 5600,00 11 200,00

q1 Тrасtо rist/tra cto ristё |cot, ltl) 834108 3,00 5200.00 il 15 600.00

4? Electrician/electriciarri auto l ZZЗrO2 0,70 5200.00 3 640.00

l Total: 10.50 60 720.00

|______l___]
1 Vl. а) Sgrvicitll ДUХILI.ДЧ liп саdrчisесtQшЦ.,Роrсuldе alttol!:цgctoure"): 

]

i:_]___:::::L__г,-:_L -"" l -,:,",__

| 
.46 j l'пgri;itсr,/i'пgrijitоаге irtciperi I orrzOr l 1.00 | 4000.00

L__i -- 
l_ l __| __ !_____|

i .; i i,acitug Tn construciii I zlrэOs l 2,00 l 4800,00 I 96сс,0э l

_]_::Fal,:1,Рj_ _jЗ1
-.-:

-.r-2-,'/',,1,' Еr,lцаrd сЕВАN

2"

Director l.Гч1.

" Se!,rlicii Crrnrlt па]е Glc:l" пi"

Contah!l-sef i.]r,4.

" Scrvicii Со;,rчt)зl,: ý!odelli"

Econclnrisr i.N,'I.

" Senljcii Cclпttпаlз Glocieni"

Specialist rеýursе Lllтla пе

T.[,l'I . " -ten,,icii Соmuпа!е GIodeni"

7,4 Е/L. .

/,.lэ Juгсап

()iga tlucerea,laia

lia 8ogaci
-\

4 000.00



Проекm
соzласовано:

t.IИ.,,S..vicii ccl :nunale Glodeni''

4901, Republica Moldova, ог. rЭlоdепi, str. Lev Tolstoi,7
tel. (249) 2-33-52 fax (249) 2_20-80

E-mail:servicii.comuBale.glodeni@mail.ru

IM "SЕRчIсп сомUNлLЕ GLODENI,,

Глодень
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I_{ель деятельностI,I предгIриятия :

_ обеспечение город питьевой водой
- вывOд сточных вод
- вывоз мусора
_ санитарная очистка города
обеспеченIле тегIлоIчI в зимний период детского дошкольного учреждения ,Сепtruldе Sanatate Glodeni" и другl{е здания, СоЦ. культурного назначения( муз.
библлtотеки, дом культуры)
- оказаI{ие прочих дополнI,1тельных услу, населению и юрLIдическим лицам

Зада,ilt: це-цостное удовлетворенI{е потребностеli населеIIиII, качественное иq lратлIRное вьiпоJIнение рабо,г.

iM "SERVICП COMLNALE GLODENII Осl,цlggтвляет cBolo деятельность за сче'
средств, поступившI,Iх от населеFIия в вIIде IIJIаты за обеспечсние пlrтьевой воды,
]jЫВОД СТОЧНЬiХ ВОД, ВЫВОЗ },D/СОРа, TeXHtrlLIeCKOe ОбСЛУЖиВание, уборку Teppl.IToplIit, в

lориl(ическим и физическим лI{цам;

CпltcatIpte предоо.iавляемых услуг

1) tlредостав}l,гь городу услугLI по обеспеIIеIIию
Переченll ВЫl]оЛНяемых работ закJIIочается в

iMS "
школа,

питъеьой водоlt
С-ЦеДУЮЩеIч{:

{

санитаDfIсе состоя}II.1е трассы,
KatiecTBo воды, ссответс"I,вую ще е с аIiитарным н opМal\.{
полаtIа воды дJIя FIаселеIJLIя и IорI.IдI4IIеским лицам без перебоя

2, Вывод кана_цLIзацрIоЕIных cToI(

а) организация рабо,г по те}lниЧеСКОI!{у обслух<liванию
сет,е}", пО отводУ стрчI-IыХ вод, накОплениЯ lr перекачкИ

l

З.саниr:арлrая уборка города ]

а)
z\(),

oi

- Обслухtивание lI вывоз N{усора с террас блочных домов
,. Вывоз N{yggr. из частI{ых celtTopoв
-Вывоз мусорР у юридIlтIеских лиц (оргаI{изаI{илI и
- Уборка lt выЬоз мусOра с улLIц гороl(а

Iдентра_пьных кана{изацIIон t{ых
на очист}Iые сс)оружения

учрежлf нlай, предприятий)



рвзюмв

{i

I_{ель деятельности предприятия :

- обеспечение город прtтьевой водсй
- вывOд стOчных вод
_ вывоз мусора
- санитарная очистка города
обеспечеtIие теплоI\{ в зимнtlй период детского дошкольного учрея(денI,Iя ,
C.jentгul de Sanatate Glodeni" lt другие зда}IлIя, соц, культурногоilо."uч.rия( муз.
библrrстекIл, дом куrrътуры)
- оIiазаI{ие проаIиХ допоJIнIiТельныХ услуг населению и IорIIд}iческрIм л}Iцам

ЗаДа'll,t: ЦеЛОСТ}IОе )/ДОВЛеТВореI{лIе потребностеI-{ населения, KaLIecTBeHHoe и
t lpaTl{зiloe выпо;IIIечие работ.

ii*
|l"|t IIЙ "SERVICII CON/iLNALE GLOГ,ENI осуrцествляет cBoio деятельIIостъ за QIIе,гl]

iiсрсдстts, 
tIоступивших от Еаселения ]] вI,Iде платы за обеспеtIенIlо пIлт,ьевой всд(ы,

|;]]Ыl}О/{ СТОЧНЫХ ВОД, ВI)IВОЗ МУСОРа, ТеХI-{l1ЧеСКОе обслу}кивание, уборк1, TeppIIT,op ий, вll

]]ЩаrДýI9IЦilИ 
С- /{еI"1СТЦYЮ]цддiцJз!цqцщL_дохрд9!*qI_qщqззцц8_11дQ.lццд_у_q.Lуr 

_ _
I 
lэрtали.tескI.Iп{ и rbllз1.1.1ecкtl}l лицам;ц-

опt.tсанl.tо прOJiоставляеп{ых усJIуг

iN4S "
школа,

1) ПрелсlСТ?RИТI, городу услугl,{ по с бесtiеченрIIо
IIер ечень выIIслнrIС\{Irlх р il бот з LiлIо rla ется в

питьевой водой .

сJIед}тощеN{:

!а)\z б)
в)

санитарное состояние трассы,
качество водLI, соотt]етствующее саIIитарным нормам
по/]ача водI)I для }IаселеIlия [I юрцлическIlп,{ лицам без перебоя

2. Вывод кан&цизационных сток

а) сrlrгirнизill]Itя работ по техIIическому о|5слухlиванию
сетей по отводу сточных вод, накопленIIя и пеl)екачки

l
l

З.саtrлtтарная уборка горола :

- ОбсLrуживаtII,Iе pI вывоз N,Iycopa стеррас бло.lных
- Вьтвоз N{усоRа из частных секторов
-Выво:l 1,1ycopp у rоридическIIх лиш l'организациI1 lI
- }rбоllка tt выЬоз мусора 0 у-циr{ гс рода

цеIIтральных канаIизационшьtх
на очистf]ые сооружениr{

{

l

I

доIuов

l

учlэеlклf нийt. пр едшри.ят,лrii)
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" й.;.;;1 а i"i::: 

енным 
ав тофанспортом.

- Обеспеr*'.Jо'#"ЖТ"х"#""одой - '-r-ULL"') СОХРаЕятся 
сле.щюIщи

8од
-Уборка 

и вБIвоз | 
- ---'"' ПО ЭВаКуации 

и

аRл^ 

Мусi,ора 

У --IrrI И ВЫВОДУ 
каналй вOциоgц5r*, 

сточных

l1::::r.ние гор i
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ПЛАНОВЫЕ ДОХОДЫ ПРЕДРИ ЯТИЯ

ilt4 "SERVICII со#ff#;Ёiъоп* I,,на2024 год

Lтатьи доходов

;

Планируемый
доход (тыс.
леев)

Планируемый

расход
(тыс.леев)

Планируемый
Чистый доход
(тыс.леев)

пlп

Водоснабжение города
(l50000 м3)

__-]

в настоящее время на предприятии проводится работа по выявлению
дополнительных внутрlенних резервов для повьiшения качества окqвываемых услуг иоптимизации расходовl l '

iiN4 "SERVICII CONTЫALE GLODENrI'' планирует предоставлять следующие услуги,которые будутдополнительным доходом Г ---- 
i1. стоянк и для.ruопо"J" для общественного транспорта |

2. изготОвление и реализация конТейнера on" йу"орu

Основная деятельность:

бз99,0 бз79,0

] Цеggдцзg1rяС 3а000Д м])_ 
| oZoo,o

-.--_-.-_---
б 170,0

Теплосети(lЗ90 Гкал) з7 45,0 255,0

Санитарная уборка
города

fiом.управление

500,0

4з2,0

49I,0

(согласно цен
установленых
Админ.
советом)

Оказание прочих услуг I12,0



j. предоставление услуг, Gвязанных с погребением( кладбище)
- изготовление заборов из металла
_изготовление оградок
- изготовление надгробников
- изготовление крестов

4. изготовление и реализация бетонных колец для колодцев
-изготовление игровой атрибутики ( горкLI, лестFIицы, ка(Iели и т.д.) для },ста}tовлеItия
на детских игровых площадках города

Исп. Кучереавдя Ольzо

"/-и,,/
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din 30.0 |,2024

PROCES-VERBAL Nr.l ,. -

al sеlliпуеi _сопsitiului cte дсlmiпistrа{iе al
I. fuI.''Servici i Соmuпаk Glосlепi''

or.Glodeni

Pregedintele Consiliului de Administralie:
Ojoga Ala

Membrii consiliuiui de administratie:
Tcaciuc Vasile '

Ваdrаjап Veaceslav

Au participat la 9еdiп{йMIihail Dobrovolischi -Vice pregedinte al Raionului GlodeniSpecialigtii i.N4. "Servicii Comunat. Glodeni'':*Eduard Ceban - directorul intreprinderii*Тurсап Ala- contabil-gef
*Olga Сuсеrеачаiа - economist
*Apostolachi Liviu - jurist
*Neam{u Nina -contabil (salariu), PregediTrtele Comitetului syndical*Bogaci Iia -specialist rеsurr. uЙuп.

ORDINEA DE ZI

l, Cu рrivirе la арrоЬаrеа Planului de аfасеri al i.M. "Servicii Comunale Glodeni''pentru апul2024 cu ulterioara lui monitorizare,
2, Cu privire la stabilirea indicatorilor de реrfоrmап!й al i.M. ''Servicii Comunale_ Glodeni" qi criteriile de evaluare а activitalii pentru апul2О243, Cu рrivirе 1а еlаЬоrаrеа planu}i 

9:л-аru,:i priuind asigurarea integritйlii ýi аfblosirii eficiente а bunurilo. i.M. "Servicii ёоmuпаlе Glodeni'', darea iпlocaliune а activelor neutilizate in procesul tейоlоgiс, oportunitatea саsйriiЬuпurilоr rароrtаtе la mijloacele fixe, , ;йiЪчпurilоr pentru oblinereaсrеditеlог Ьапсаrе,
4, Сu ргivirе la рrеzепtаrеа iпfогmаliеi iпtгu asigurarea monitorizйrii situaliilorlitigioase, pentru аsigurаrеа iпfогmёril Pondaiorului (Consiliuluiorё'enesc)геfеritоr la achitare consumului de gur. nutu.;l; ." SA ,.Balt i Gaz'', а apeipotabile 9i сurйlirii ареIоr uzate.u iRl "Magt-Vest", incasso йпtu]ui Ьапсаr cr,tInspectoratul Fiscal pentrtt trimestrele III gi Iй al anului 202з5, cu privire la арrоьаrеа devizului апuаl de venituri qi cheltueli, statutului depersonal 9i Fondului de salarizare
6, cu ргivirе la Darea de sеаmб a [)irectorului privind activitatea economico-fiпапсiаrй а intreprinderii in tr.III 9i tr.IV а anului 2о2з

7, cu privire la asigu.rarea publicйrii planului procedurii de achizilii а bunurilor,luсrйrilоr gi а serviciilor pentru anul2O24intru а ----'-^

Cons i l i ul je Adm in i rt.uli. u iioceduri l о. in i riu,J'iЁЖ;.j1,, ;ffi?ЁH.iX;ff*



acoperirii necesitйlilor de рrоduсеrе 9i asigurйriibazej.tehnico-materiale а
intreprinderii ре раrсursul anului 2024.

В. Cu privire la elabo.u..u gi prezentarea Codului de guчеrпап!й соrроrаtiчй spre
СООrdОпаrе Consiliului de Administralie 9i asigurarea lui pentru арrоЬаrе
Fondatorului/Consiliul о169епеsс Glodeni.

S-a discutat:
Ala Ojoga - Pregedintele Consiliului de Administralie al i.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,-

Din cele 8(opt) chestiuni репtru gedinla de astйzi а Consiliului de Administralie au
fost prezentate materialele rеfеritоаrе la intrebarile:
пr.1 Cu privire la арrоЬаrеа Planului de afaceri al i.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, pentru апчl2024 cu ultеriоаrа lui monitorizare
i пr. 5. Cu рriчirе la арrоЬаrеа devizului anual de Venituri gi Cheltuieli, Statul de

реrsопаl 9i Fondul de salarizare pentru anul 2024 al i.M. ,, Servicii Comunale
Glodeni,, саrе 9i чоr fi puse in disculie.

Eduard СеЬап - Directorul i,M. ,, Seгvicii Comunale Glodeni,,
La celelalte chestiuni пu а fost timp Ei ехреriепtй pentru а le pregйti pentru

activitate 9i gеdiпlй

S-a hоtйrit:

А se examina chestiunea пr.1 Cu privire la арrоЬаrеа Planului de afaceri а1 1.М. ,,
Servicii Comunale Glodeni,, pentru апul 2024 cu ulterioara lui monitorizare 9i 5. Cu
privire la арrоЬаrеа devizului anual de Vепituгi gi Cheltuieli, Statul de реrsопаl 9i
Fondul de salarizare pentru апul2О24 al i.Mt. ,, Servicii Comunale Glodeni,,

S-a votat:
Репtru - 3, contra -0 , s-аu abtinut - 0

S-a discutat:

l.Cu privire la арrоЬаrеа Planului de afaceri al i.lИ. ,, Servicii Соmuпаlе
Glodeni,, pentru апul 2024 сu ultеriоаrа lui monitorizare

2. Сu privire Ia арrоЬаrеа devizuIui апuаl de VenituTi gi Cheltuielio Statul de
реrsопаl gi Fondul de salarizare репtru апul 2024 al I.M. ,, Servicii Соmuпаlе
Glodeni,,

In timpul disculiei sa constatat сй Proiectul Planului de аfасеri а1 I.M. ,, Servicii
Соmuпаlе Glodeni,, pentru anul 2024 dupй conlinutul gi esenla sa nu corespunde
unui Plan de аfасеri саrе este un instrument strategic de planificare pentru anul 2О24
саrе ajutЙ la justificarea а imЬuпёt6lirеа de сбtrе iпtrерriпdеrе а eficacitйlii costurilor,
folosirii eficiente а mljloacelor fiпапсiаrе, апdJzа activelor gi pasivelor, veniturilor gi
cheltuielelor , miсgоrбrii рiеrdеrilог, lйrgirii spectrului de servicii prestate. El urпrа
deja sй fie aprobat in luna decembrie а anului 202З.



Eduard СеЬап - Directorul i.IvI. ,, Servicii Соmuпаl6_ёlоd.rri,,-

Specialiqtii iпtrерriпdеrii vоr line cont de sfaturile parvenite 9i vor prezenta

|rlie9tyl 
planului de аfасеri al iпtrерriпdеrii la gedin[a urmйtоаrе а comisiei deлomlnlstratte.

S-a hоtйrпt: J'

De а rеturпа Proiectul Planului de аfасегi at i.M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,pentru elaborarea unui nou Plan de afaceri al i.M. ,, Servicii Соmuпаlе Glodeni,,pentru апul 2024 cu ulterioara lui рrеzепtаrе sрrе disculie gi арrоьаrе consiliului deлtлomlnlstratle

S-u notut,
Репtru - 3, сопtrа -0 , s-аu ab{inut - 0

S-a discutat:

2. Сu privire la арrоЬаrеа devizului
реrsопаl 9i Fondul de sаlаrizаrе
Соmuпаlе GIodeni,,

апuаl de Vепituri qi Cheltuieli, Statul de
репtru апul 2024 al i.M. ,, Servicii

Ala Ojoga - Preqedintele Consiliului de Administra(ie al i.M. ,, Servicii
Comunale Glodeni,,

А subliniat,cё Practic Planul de Venituri gi Cheltuieli репtru anul 2о24 i.N4. ,,Servicii Соmuпаl: 
Чl$:"i,,_пu iI аrе, el se confine in varianta simplй in Proiectul

Planului de аfасеri а1 i.}yt. ,, Servicii Соmuпаlе Glodeni,, pemtru апul 2024..
Referitor la Statul de personal gi Fondul de salarizare pentru unui zЪzl'ul i.M. ,,servicii comunale Glodeni,, prezentat spre арrоьаrе pentru 2024la nivelul anului202з Se mепliопеаzй Сй' пu poate fi acceptat la nivelul anului 202з dinconsiderentele сё, din datele economico-financiare prezentate grupului de lucruvоlumеlе serviciilor prestate sunt Tn miсýоrаrе, iar cheltuiele in creqtere, ропdеrеаsalariului din veniturile din чАпzйri constituie з7,7оА , iаr sarcina се rечiпе unuisalariat este асорегitб la ехесutаrеа atribuliilor de funclie la бо-70о/о qi dй dovadб сй,Fondul de salarii existent contribuie in mod direct la mаjоrаrеа cheltuielelor gisalariile achitate nu аu асореrirе la l00% din volumeie serviciilor prestate.Economiile din Fondul de salarizare din contul neajustйrii salariului tаrifаr репtruрrimа categorie репtru апul 2О21 iп mйrimе de t бЬз,+ mii lei, сопfоrm AudituluiConsiliului de Administralie ANIRE din 21.10.202з, economii ale anului 2О22- йrйа trece la salariul de 3500,00 lei din о|.04.2022 се nu se regЁsesc nici int-o analizйeconomica а i,M. ,, Servicii Comunale Glodeni,, , Plan de mбsuri, рrорчпеri, sugestiipentru planificarea Fondului de salarizare pentru anul 202з, 1inбnju-se cont din сагеsursе а fost economia gi cum а fost utilizatё, impactul acestor economii asupraFondului de salarii pentru апul 2023 Ei2024.
Din aceste considerente, se рrорuпе administraliei intreprinderii municipal de аеlаЬоrа Рlапul de acliuni репtru а majora volumele serviciilor prestate, ajustasalariile сопfоrm sarcinii indeplinite qi volumului de luсrйri executate, сопfогm



funcliei 9i а veni in gedinla Consiliului de Administralie cu рrорuпеri concrete, Statde реrsопаl bine. Pll1ig.lr, finAndu-se cont de voiumele serviciilor prestaie iпconforrnitate cu aitivitalile intreprinderii municipale 9i Fond de salarizur. urgurentat
ре fiесаrе serviciu gi sector се ar corespunde situaliei reale а activitйlii intreprinderiimunicipale, cu ultеriаоаrа inaintar. ,рrБ disculie gi арrоьаrе а salariului DirectoruluiFondatorului/Consiliului оrаgепеsс Glodeni, .ЬпЙr.n prevederil". ;Й;"l,ri"i:Й,;
Servicii Cornunale (ilodeni,, l -

Еduаrd СеЬап - Directorul i,M. ,, Servicii Comunale Glodeni,,
Situalia Se уа апаlizа, examina gi ре interior se ча veni сu рrорuпеrеа demodificare а 0,5 unitйli de salariu pentru angajarea unei persoane la ехесutаrеа
рrоiесtеlоr gi devizelor de cheltuieli репtru рrоiесtе, .ui. uu fi prezentatй cumоdifiсйrilе in Statul de реrsопаl 9i Fondul de-salarizare pentru апu\ 2024 репtruарrоЬаrе de сйtrе Consiliul de Administralie al i.M. ,, Sейсii Comunale Glodeni,,

S-a hоtйrfft:

l.A rеiпtоаrсе sрrе rеехаmiпаrе
baza Statului de personal 9i
рrеzепtаrе, disculii qi арrоЬаrе
репtru апчI2024.

а statului de personal gi Fondului de salarizare in
Fondului de sаlаrizаrе din 2о2зсч ulterioara
а statului de personal gi Fondului de salarizare

S-a votat:
Репtru - 3, сопtrа -0 , s-аu ab{inut - 0

2,А solicita Consiliului оrй9епеsс Glodeni achitarea cheltuielelor pentruintrelinerea apeductului gi sistemului de canalizare, proprietate а Fondatorului,
netransmisй, iаr cheltuielele la intrelinerea lоr suроrtЪtе'dе сйtrе i.M-,, ý.;;i;iiComunale Glodeni,, ре parcursul anului 2о23, сопfоrm cheltuielelor prezentate
prin documente justificative песеSаrе репtru achitarea serviciilor prestate.

S-a votat:
Репtru - 3, contra -0 , s-аu ab{inut - 0

Pгegedintele l
consiliului de administratie .ý,cryl
N4embrii Consiliului de administratie f2--''

sесrеtаrul
consiliului

Ojoga Ala

Tcaciuc vasile

Badrajan Veaceslav

Jaloba svetlanade administralie


