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INTRODUCERE

Dezvoltarea durabild si descentralizarea administratiei publice reprezintd astdzi un obiectiv major al
managementului public national, activititi chemate s& genereze o dezvoltare economica si sociala
echilibrata a localitatilor, prin exploatarea eficienta & tuturor resurselor {umane, materiale si
institutionale) si prin eficientizarea activititilor la nivel local.

Strategia de dezvoltare socio-economicd a orasului Glodeni (SDSE) reprezintd un document complex
de politici, elaborat cu asistenta expertilor companiel de consultanta Alexol-Consult SRL. Asistenta
expertilor in Elaborarea Strategiel s-a efectuat cu scopul consoliddrii capacitatilor de Planificare
Participativd a autoritatii publice.

Planificare strategicd integratd la nivel local reprezintd un instrument esential prin intermediul
caruia s-au stahilit obiectivele de dezvoltare a localitdtii pe termen scurt, mediu si lung, precum si
modalitdtile de realizare a acestora.Acest document serveste atat intereselor private, cit si celor
publice, datoritd menfinerii si Tmbunatatirii elementelor de ordin economic, social si de mediu de
care cetdtenii 5i firmele au nevoie pentru a prospera pe termen lung.

Strategia de Dezvoltare Locald este un instrument de planificare pe termen mediu si lung a
activitatilor si investitillor, prioritizdndu-le in dependentd de mal multi factori; economicl, sociali, de
mediu, legali si de context in corelare cu strategiile regionale, nationale si internationale.

Strategia de Dezvoltare este realizatd respectind principiile dezveltirii durabile — satisfacerea
nevoilor prezentului fird a compromite posiblitatea generatiei viitoare de a-si satisface ,propriile
nevoi”. Strategia de Dezvoltare Locald este necesard pentru planificarea coerentd a resurselor si
investitiilor spre solutionarea problemelor pe termen lung.

Rolul Strageiei de Dezvoltare Locald este conceput |la etapa initiald de inventariere a resursele de care
dispune localitatea 5 problemele cu care se confruntd acesta, elementele de actiune a strategiel sunt

definite pentru urmatoarele actiuni:

* propune gestionarea eficientd a resurselor maximizdnd cportunitdtile pentru a rezolva

nevoile in cel mai scurt timp posibil;

propune solutii ca r3spuns la problemele identificate;

transformd in idei de proiecte solutiile identificate;

stabileste prioritdtile si ierarhizeazd proiectele in functie de acestea;

* promoveazd atragerea de finantdri nerambursabile —inclusiv nationale si U.E. - pentru
proiectele prioritare eligibile;

e reprezinta fundamentul viitoarelor investitii sau solicitari de finantare (buget, nerambursabil,
credit);

e atrage investitori privati, incurajati de cunoasterea resurselor si a tendintelor locale pe o
perioadé clar delirmitata in timp;

Strategia de Dezvoltare Locald este documentul de planificare strategicd elaborat pentru perioada
vitoare 2021-2027. Este un document de planificare care poate fi actualizat periodic in functie de
circumstante si evolutia comunitatii.

Strategia de dezvoltare a orasulul Glodeni este un instrument practic si util in demersurile de
dezvoltare dacd rdméne conectat la realitdtile orasului si va urma o serie de etape concrete

obligatorii:

1. Strategia trebuie dezbdtutd si adoptatd de cdtre Consiliul Local si actorii locali-cetateni,

factori de decizie, agenti economic, ONG, institutii locale, etc.
2. Strategia trebuie consultatd la planificarea si punerea in aplicare a proiectelor de investitie

publicd sau privatd,
3. Planul urbanistic general va tine cont de reperele strategiei de dezvoltare.

Elgborotd cu suportul Alexol-Consult SRL. ermall: alexol.consult@gmall.com, tel. 079558733
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4. Resursele proprii ale orasului, precum si cele atrase, trebuie directionate prioritar cdtre
proiectele identificate in strategie.

S. Strategia trebuie actualizatd la intervale periodice, pentru a rdmdne relevantd pentru
caracteristicile 5i probleme comunitdtii, dar si pentru a lua in considerare noi factori externi.

6. Strategia trebuie valorificatd in construirea viitoarelor strategii de dezvoltare microregionale
sau/ si sectoriale.

7. Anual Autoritatea Publicd Locald va elabora Planul de Actiuni si Dezvoltare Locald, ce va
curpinde actiuni pe termen scurt, prelevate din Strategia de Dezvoltarea Locald, Planul de
Actiuni va sta la baza elabordrii bugetului public local anual.

Prima Strategie de dezvoltare socic-economicd a orasului Glodeni a fost elaboratdin anul 2014,
pentru perioada 2014-2020. In acest sens este necesara continuarea acestei activitati de planificare.

Proiectul strategiei de dezvoltare a orasulul se bazeaz3 pe 3 elemente majore:

I.  Rigurozitate metodologicd bazatd pe utilizarea unor instrumente de planificare coerente si
constructia unor modele de dezvoltare strategica valide.

I Implicarea comunitdtil. Calitatea resursei umane existente la nivelul comunitdtii reprezinta
un ati care trebuie speculat la maximum in procesul de planificare strategica.

l.  Neutralitate politicd si coeziune comunitard. Strategia de dezvoltare a orasului trebuie s3
utilizeze toate resursele si energiile comunitatii pentru identificarea obiectivelor comune pe
termen mediu si lung. Raportarea la aceleasi obiective strategice comunitare pe termen
mediu si lung (indiferent de modificirile politice la nivel de conducere administrativa)
reprezintd un element cheie pentru succesul strategiei.

Probleme strategice ale comunitatii:

1. Competitia din partea altor orage in context national si international:

a. National; Falesti, Edinet, Riscani, Balti;

b. International: Botosani, lasi;

2. Llipsa de coeziune si coordonare a strategiilor sectoriale:

a. O multitudine de probleme operationale, tactice si strategice de coordonare, comunicare
insuficientd intre actorii comunitari, abordari neintegrate a politicilor publice locale.

b, Alocarea resurselor este dificild fard o abordare coerenta si relationata a comunitatii care
sd permitd identificarea zonelor prioritare si a avantajelor competitive ce trebuie
stimulate.

c. Insuficienta valorificare a potentialului local, a resurselor materiale si umane existente in
comunitate.

d. Lipsa sistemelor de monitorizare si evaluare pe domenii care aduc avantaj competitiv

e. Exista o insuficientd concordantd intre cererea specifica de pe piata muncii si oferta
educationald existenta in comunitate

3. Perceptia avantajelor competitive intr-o paradigmd invechitd, ignorarea factorilor non-
traditionali de dezvoltare si regenerare comunitara (cultura, educatie, sanatate, industrii
creative, etc)

4. Probleme |legate de dezvoltarea urbana si planificarea spatiala a orasului

Capacitatea comunitatii si administratiei de a atrage si retine investitori, precum si de a

sprijini antreprenoriatul local

6. Excluziunea sociald (existenta grupurilor wvulnerabile, dezavantajate, marginalizate ,

discriminate si stigmatizate cultural)

Insuficienta utilizérii a noilor tehnologii

Migratia fortel de munca calificate

imbdtranirea populatiei

10. Problemele de mediu (insuficienta spatiilor verzi, poluare, accesul la resursa de apd,
gestionarea deseurilor)

m

w @
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Principiile economice care au stat la baza planificarii §i formularii strategiei.

Echilibaru resursele naturale folosite in dezvoltarsa teritoriului]

Dervoltarea spatiald a teritoriului tinand cont de arganizarea taritoriala a cererii sl olertal

tle mohilitate:

Echilibru intre succesul econamic si calitatea vietil;

Actiuni sociale si economice orientate spre diminuarea migratiei populatiel, in
special a tinerilor

principalele directii de d iitare economica, dar nu o

imbunatatirea economicad se adreseaza intregului mediu de afsceri, nu numai
intreprinderilor micre-, mid stmijloci;

Dezvoltarea de angajare cu ajutorul resurselor interne este mal importania decat
P earea de noi locurd de munea prin folosirea factorilor extermi;

3 de partenerate public- VEILI B Nante Ale, TN procest
r privind de o5 S il iF 3, cat siin imbunat:

Sectorul privat este principalul generator de dezvoltare economica.

in contextul elabordrii acestei Stretegii au fost efectuate Analiza PESTLE 5i SWOT a localitatii/ 5-a
petrecut Focus grup cu identificarea punctelor forte si problemelor din localitate, divizate pe toate
sectoarele,

Elmboratd cu suportul Alexol-Cansult SRL. email: alexol cansult@gmall.com, tel. 079558733
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1 ACTUALITATEA S| CONTEXTUL ELABORARII STRATEGIEI ORASULUI
GLODENI

1.1 POLITICIREPER DE DEZVOLTARE

Strategia de Dezvoltare a orasului Glodeni 2021-2027 este documentul de politici publice ce
incadreaza actiunile pe termen mediu, care vor contribui la dezvoltarea durabild a localitdtii. Aceasta
strategie este o continuitate a precendentei Strategii de Dezvoltare 2014-2020 a orasului Glodeni.
Continuitatea planificarii activitatii locale este o necesitate.

La elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald 2021-2027 a orasului Glodeni este necesar de aliniat
principiile si obiectivele strategiei la documentele internationale si nationale de dezvoitare,

In acest context vor fi analizate si prezentate Strategille ce au influentd directd la elaborarea
prezentului document. Ele vor fi prezentate dupd principiul de sus in jos, adicd de la nivel
international, transfrontalier, national, regional si local.

Obiectivul 1. Eliminarea sdraciei in toate formele
el pretutindeni

Obiectivele de Dezvoltare
Durabild 2030 a ONU

Obiectivul 2. Eliminarea foametei, asigurarea
sigurantei alimentare si alimentatiei iImbunatatite
si promovarea unei agriculturi durabile

Obiectivul 3. Asigurarea unei vieti sénatoase si
promovaea bundstraril pentru toti, 1a toate
varstele.

e Obiectivul 4. Asigurarea unei educatii de calitate,
S incluzive si echitabile, si promovarea

M” oportunitétilor de invdtamant pentru toti pe tot
== parcursul vietii

i Obiectivul 5. Obtinerea egalitdtii de gen si

L)

@‘ abilitarea tuturor femeilor si fetelor

(U Obiectivul 6. Asigurarea disponibilitatii 5i
gestionarea durabild a apel si salubritate pentru
toti

" Obiectivul 7. Asigurarea pentruEt'r a accesuluila
energia accesbild, fiabild, durabild si moderna

Obiectivul 8.Promovarea cresterii economice
incluzive si durabile, ocuparea integrald si
productiva a fortei de munca si munca decenta
pentru tofi

Oblectivul 9.Construirea unei infrastructuri
reziliente, promovarea industrializérii incluzive si
durabile si promovarea inovaril

Elgboratd cu suportul Alexol-Consult SRL email: alexal consult@qmail corn, tel, 079553733
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10 Snissin Obiectivul 10. Reducerea inegalitatilor in cadrul
- térilor si in afara acestora

« Obiectivul 11.Asigurarea integrarii oraselor sia
asezdrilor umane, in conditii de sigurantd,
rezilienta si durabilitate

Obiectivul 12.Asigurarea unor modele durabile de
consum 5l de productie

RE,
| CO
(=" Obiectivul 13.Actiuni urgente de combatere a
Q schimbarilor climatice si a impactului acestora

Obiectivul 18.Conservarea sl utilizarea durabila a
oceanelor, marilor si resurselor marine pentru o
dezvoltare durabild

Obiectivul 15.Protejarea, restabilirea, si

promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor

terestre, gestionarea durabild a padurilor,

combaterea desertificérii si stoparea degradarii

| terenurilor si stoparea pierderii biodiversitatii

S Obiectivul 16.Promovarea unor socletdti pasnice si
e favorabile incluziunii pentru o dezvoltare durabild,

asigurarea accesului la justitie pentru totisi crearea

unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la

toate nivelurile

Obiectivul 17.Consolidarea mijloacelor de
implementare si revitalizarea parteneriatului
global pentru dezvoltare durabila

Strategia Nationald de Dezvoltare | Este documentul strategic de referinta pentru toate
Moldova 2030 documentele de politici la nivel national, regional si local.

Include patru piloni ai dezvoltarii durabile, cu 10 obiective
corespunzitoare pe termen lung, dupd cum urmeaza:

= gronomig durobila siincluzivd:

1) cresterea veniturilor din surse durabile si atenuarea
inegalitatilor economice;

2) cresterea accesului oamenilor la infrastructura fizica,
utilitdtile publice si conditii de locuit;

3) ameliorarea conditiilor de munca si reducerea ocuparii
informale;

* capital uman si soclal robust:

| 4) garantarea educatiei de calitate pentru toti i promovarea
oportunitatilor de invitare pe tot parcursul vietii;

Elgboratd cu suportul Alexol-Consult SRL. emall: alesol consult@gmall.com, tel. 079559733




Strategia de Dezvoltare Socio-Economicd a or.Glodeni 2021-2027
e e e e e e e e

| 5) asigurarea dreptului fundamental la cea mai bund sinitate
fizicd 5i mintala;

6) sistern de protectie sociald solid si incluziv;
7} asigurarea unui echilibru intre munca si familie;
e institutii oheste si eficiente:

8) asigurarea unei guverndri eficiente si incluzive 5i a
suprematiel legi;

9) promovarea unei societdti pasnice, sigure si incluzive;
« mediul amblant sandtos;

10) asigurarea dreptului fundamental la un mediu sanatos si
sigur.

Strategia Nationald de Dezvoltare | Este principalul document sectorial de planificare a politicii de
Regionalad (SNDR) prin Strategia dezvoltare regionald elaborat sub  responsabilitatea

de Dezvoltare Regionald Nord Ministerului Dezvoltarii Regionale 5i Canstructiilor (MDRC)
Strategia de Dezvoltare Este documentul local cu referire la raionul Glodeni, care
SocioEconomica a Raionulul stabileste directii si prioritdti de dezvoltare pentru intreg
Glodeni rainoul Glodeni

Strategia de dezvoltare [ Vizeazd dezvoltarea armaonioasd a comunitatilor componente,
Economica si Sociald a reducerea decalajelor economico-sociale dintre acestea si
Euroregiunii Siret-Prut Nistru asigurarea unui trai decent si sigur

Alte politici sectoriale pot fi aplicabile in elaborarea acesti Strategii.

Desigur ca Strategia de Dezvoltare Locald a orasului Glodeni in primul rand trebuie <3 se alinieze la
politici nationale si regionale, in principal Moldova 2030.

1.2 FACTORII DE INFLUENTA ASUPRA DEZVOLTARII LOCALE

Planificarea locald trebuie sa fie ficutd doar dupd o analizd detaliatd a tuturor factorilor de influenta
cu impact major sau minor asupra dezvoltarii locale. De obicei influenta factorilor generali la nivel de
tard, au impact si asupra dezvoltarii locale. Cea mai potrivitd metoda pentru identificare factorilor ce
pot influenta dezvoltarea locald pe termen

mediu si lung este analiza PESTLE. o
_ Politic

Analiza PESTLE sau PESTEL, are
scopul de identificare a

=cologic Economic

r " |
tuturor factorilor ce Dezvoltarea pot
I -
Legal Social

influenta anumita
activitate — in cazul nostru

10
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Dezvoltarea locala a orasului Glodeni.
1.2.1 FACTORII POLITICH

Factorii politici sunt un efect major asupra dezvoltdrii locale. Contextul politicilor elaborate de stat
afecteazad si influenteazd direct dezvoltarea la nivel local. La nivel de tard politicile de stat au un
impact diferit datoritd specificului fiecarei regiuni, situatiei existente la moment, facilititile si
serviciile disponibile pentru implementarea eficienta a politicilor la nivel local.

Factorii policiti se refera:

e instabilitatea politics;
e« respectarea legii; birocratia; coruptia;
e politica de cooperare cu organizatii straine si cu tarile vecine;

Respectarea legii, birocratia si coruptia reprezintd alti factori importanti care afecteazd dezvoltarea
locald. Din acest punct de vedere este necesard asigurarea unui acces deschis la reglementarile
legale, diminuarea procedurilor de birocratizare influenteaza toate procesele si actorii la nivel local.

Coruptia diminueaza dezvoltarea intregii societati. La nivel local ea are influenta majora in procesele
locale. Transparenta, corectitudinea si aplicarea echitabild a reglementarilor la nivel local vor
contribui la diminuarea peceptiei asupra coruptiei in institutiile de guvernare locala.

Situatia politicd la nivel national si asigurarea unei stabilitati politice este alt factor care contribuie la
o dezvotiare durabild. Crizele politice si disensiunile la nivel local si de tara, influenteazd negativ
realizarea programelor de dezvoltare. Este important de promovat |a nivel local educatia civica locala
a fiecdrui cetdtean. Indiferent de apartenta politicd, interesul public local trebuie 53 fie promovat si
sustinut de toti locuitorii. Rationalitatea unor decizii si programe locale necesitd sustinere si consens
in randul lecuitorilor si a reprezentantilor politici locali.

Cooperarea si relatiile internationale pe care statul le are cu organizatii internationale influenteaza
dezvoltirea nationald si locald. Tn ultimii ani, Uniunea Europeand sialte organizatii strdine prezente in
tard, acordd tot mai multe finantiri pentru dezvoltarea locald. In acest context, relatiile bune cu
Uniunea Europeand si respectarea angajamentelor asumate in cadrul tratatelor bilaterale este un
factor de bazd pentru atragerea acestor finantdri. Alte organizatii care prin programele pe care e
oferd Republicli Moldova pentru dezvoltare sunt: Banca Mondiald, Banca Europeana de
Reconstructie si Dezvoltare, Banca Europeana de Investitil, Fondul Monetar International, Corporatia
Internationald de Finantare, Fondul Natiunilor Unite,

1.2.2  FACTORI ECONOMICI

Economia Republicii Moldova a inregistrat anual cresteri pe tot parcursul anilor. Factorii economici ce
au influentd asupra dezvoltarii locale sunt la fel ca si cei de anvergurd nationald: inflatia, cresterea
economicd, somajul, ratele de schimb valutar, activitatea investitionald, etc...

Marea majoritatea a factorilor economicl nu pot fi controlati sau influentati de Autoritatea Publica
Locald pentru a facilita devoltarea locald, insa este necesard o integrarea a acestor factori in politicile
de dezvoltare locale. Mediul antreprenorial si de investitii este un domeniu care ar putea fi facilitat
de APL. Tn acest context este importantd facilitarea atit a antreprenarilor locali, cat si a potentialilor
investitori din striindtate. Atragerea antreprenorilor locali pentru orasul Glodeni necesita mai putine
resurse si investitii din partea APL, decat atragerea unor investitori strdini. Migrantii constituie o
categorie de potentiali antreprenori in economia locald, insd APL trebuie sa creeze conditii atat
pentru facilitarea atrageril lor, cat si pentru mentinerea durabilitdtii afacerilor. Investitiile strdine in
or.Glodeni sunt foarte mici ca volum. Tn timp ce unele sectoare economice din or.Glodeni atestd
stagnare sau dezvoltare lentd, alte sectoare inregistreaza dimnuarea activitdtii 5i chiar sistarea
activitdtii precum se atestd la Fabrica de Zahar din Glodeni.
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1.2.3 FACTORH 50CIALI

Factorii sociali au influentd asupra dezvoltdrii locale. Printre cele mai mari influente sociale asupra
dezvoltarii locale o au sdrdcia, migratia, natalitatea, depopularea, mobilitatea, imbatranirea, cultura,
deprinderile, obiceiurile, structura etnicd 51 perceptia asupra dezvoltarii sociale. Icluziunea social,
egalitatea de gen si democratia participativa trebuie sa fie principii fundamentale aplicate in politicile
de dervoltarea locald.

Localititile din tare noastrd trec printr-o tranzitie demografics, caracterizatd de schimbari majore in
modelul familiei si al fertilitatii. Tinerii creeaza familii tot mai tirziu pe parcursul ciclului de viata, iar
rata divorturilor a crescut esential. In anii 1996-1998 virsta medie la care barbatii se cdsitoreau
pentru prima data era de 24 de ani, iar a femeilor = 22 de ani, in timp ce in anul 2016 virsta medie
pentru barbati a fost de 28 de ani, iar pentru femei — 26 de ani. Declinul demografic este un fenomen
care are loc la moment cu ritmuri marl, iar prognozele demografice Indicd micsorarea drastica a
numarului de populatiel in urmatorii 20-50 ani.

Dezvoltarea economicd lentd a cauzat acutizarea migratiel, micsorarea natalitdtii si proliferarea
saraciei in special printre paturile social-vulnerablile.Migratia populatie se atestd atat pe plan intern —
migrarea din zone rurale spre municipii, lar motivele principale sunt locrile de munca oferite,
facilitatile s infrastructura devoltatd, cat si servicii sociale diversificate. Fenomenul migratiei este cel
mai mare in randul populatiei tinere. Daca la nivel de tard, statul a luat unele mdsuri pentru sustinere
a tinerilor precum sustinerea in dezvoltarea afacerilor 5i programul Prima Casd, Autoritatile Publice
Locale trebuie s3 vind cu mdsuri suplimentare la nivel local pentru a amplifica efectele asupra
tienrilor si a3 convinge tinerii 53 rAmand sau sa3 vinad in localitate. Desigur ca resursele 5i capacitatile
limitate de care dispune APL-ul nu sunt mari, insa realizarea unor astfel de masuri adaugatoare pot
avea un impact mai mare asupra retinerii 3i atargerii tinerilor in localitate.

Economiile moderne si societatea evolueazd rapid, iar necesitdtile si oportunitatile se schimba. Se
atestd o influentd a factorilor economicl asupra relatiilor sociale, dezvoltarii locale si implicit reliefului
economic 5i social al dezvoltérii locale din orasul Glodeni. Aparitia companiilor internationale mari in
regiunile invecinate care atrag forta de munca din localitatile aflate la raza de pana la 50 km, este un
fenomen care dicteaza schimbdri majore in structura fortei de muncd in localitati.

1.2.4 FACTORII TEHNOLOGICI

Factorii tehnologici influenteaza toate sectoarele componente in cadrul dezvoltdrii locale. Progresul
tehnologic si social este continuu, evolutii si schimbari fiind inregistrate nu doar pe plan economic, ci
si social, public si de mediu. Avdnd in vedere Republica Moldovaare capacitati slabe de creare noi
tehnologii, este importanta adaptarea la aceste nol tehnologii. Inovatiile afecteaza toate sectoarele
din mediul local. Adaptarea la acest noi tehnologii si schimbarile provocate de ele sunt necesare, iar
masurile de adaptare implica investitii care pot fi realizate prin finantare local3, dar si cu finantare din
programe internationale. Cele mai importante influente tehnologice care care necesita a fi
implementate se referd la digitalizarea serviciilor, eficienta energetica, tipuri noi de transport, efc...
Costul ridicat pentru investitii necesare de adaptare |la noile tehnologii impun cautarea continua de
finantatori si finantdri externe,

1.2.5 FACTORII LEGALI

Stabilitatea legislativa este factor important in dezvoltarea locald, iar desele schimbdri sau
imperfectiunea legislativa influenteazd economia tarii in masurd foarte mare si implicit dezvoltarea
locald si regionald. Acest element constituie baza planificdrii pe termen lung a investitiilor de cdtre
antreprenori. Calitatea cadrului legal, relevanta si alinierea Ia legisiatia internationala sunt preconditii
obligatorii care conduc |a durabilitate si posibilitatea planificarii eficiente si durabile.
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Stabilitatea legislativd se referd si la aspecte precum: politicile de fiscalitate, legislatia de
reglementare a relatiilor civile, economice, juridice intre toti actorii, programe nationale de sustinere
a sectoarelor economice, inclusiv pentru agricultorl, programul de atragere a investitiilor, etc...

Autoritatea Locald poate realiza doar politici 5i regulamente locale, ce tin de competenta sa.
Elaborarea anumitor programe locale de cédtre APL pot impulsiona anumite sectoare.

1.2.6 FACTORII ECOLOGIC]

Mediul ambiant reprezinta o preocupare majord in cadrul dezvoltdrii actuale. Activitatea economica
are un impact distrugdtor asupra mediulu ambiant, iar schimbarile din mediu ambiant provoaca
schimbdri de climd. Tn rezultat probleme de mediu precum poluarea mediului, conservarea
biodiversitatilor, disparitia ecosistemelor naturale au influente si asupra vietii umane, Problemele de
mediu pot fi atribuite factorilor sociali, insa natura lor si importanta pe care o au, au determinat sa
fie considerati ca factori de importantd majord, Deasemenea majoritatea activitatilor economice sunt
corelate cu protectia mediului, iar tratatele internationale prevad mai multe masuri in care guvernele
lumii isi asuma diminuarea poluarii mediului ambiant,

La planificarea politicilor de dezvaltare locald, trebuie luate in considerare si aspectele de mediu
ambiant, rezultate din actiunile propuse spre realizare in cadrul localitatii.
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2 PREZENTAREA ORASULUI GLODENI

2.1 INDENTITATE SI SIMBOLICA

Orasul Glodeni are 2 elemente de identitate: stema si imnul orasului.

Stema are forma unui scut, pe care sunt amplasate elemente simbolistice
reprezentative: crucea sub formad de sabie inflicdratd imbinate cu aripi de inger pe
fundal de culoare albastru - imagine stilizatd in valuri de apa reprezentative pentru
localitate i floare ce cuprinde o stea cu cinci colturi . Data oficiald a intemeierii primei
asezdri pe teritoriul orasului contemporan Glodeni - 15 septembrie 1633. Stema a fost
elaboratd si adoptatd in 2018, utilizind heraldica si culorile moldovenesti din acea

pericada.

Imnul este o compozitie muzicald intitulatd ,Vechi tinut pe vatra tdrii”. Melodia imnului a fost
compusa de Tudor Manzatu, iar versurile de Vesile Gutuleac.

Orasul Glodeni are drapel, care reprezintd o panza rectangulara albastra, purtand
in mijloc sabia de foc a Sfantului Arhanghel Mihail, rAsturnatd, galbend, flancatd de
doud aripi de inger, albe.

Conform legendelor, denumirea localitdtii se trage de la regiunea miastinoasa si plind de balti
amplasate in lungul rdului din localitate, Caracteristicile rdului i a zonei mlastinoase au generat
numele raului si mai apoi acest nume a fost atribuit si localitatii: raul Glodeanca si orasul Glodeni.

Personalititile originare din orasul Glodeni au fost cunoscute la nivel national i international. Dintre
el mentiondm pe Vasile Coroban (critic literar, doctor in filologie si scriitor. Numele acestei
personalitdi a fost atribuite Bibliotecii Publice din orasul Glodeni si institufiei publice de educatie —
Liceul Teoretic din Glodeni. Altd personalitate remarcantd din localitate a fost si Alexandur Gonta —
istoric.

Localitatea nu dispune de manual de identitate vizuald, element necesar de identificare si
recunoastere care trebule s& fie folosit in promovarea localitatii la nivel local, regional si
international.

2.2 CARACTERISTICA FIZICO-GEOGRAFICA

Orasul Glodeni este situat in partea de Nord-Vest a ~ -
Republicii Moldova, la o distants de 168 km de capitala taril ,,:;1 =1 b

— mun. Chisindu si la distanta de 31 km de municipiul Balti - : WL
centrul regional din Regiunea de Nord a taril. "lk o Gisilani ‘|:

Glodeni este centru administrativ, economic si cultural af N\ 5

raionului Glodeni. Raionul Glodeni include 38 localitati, A
dintre care un oras — Glodeni si 37 sate. Localitdtile sunt LN i r-'j-
distribuite in 19 primérii. \ 27,

{
Istoric orasul este compus din satul Stircea si orasul Glodeni, { n -{
insd la moment ele formeazd o singurda unitate F L
administrativ-teritoriala. |:

Suprafata ocupatd de oras este de 4,64 km2. Numarul total \
al locuitorilor la ultimul recensamant al populatiei efectuat %
de BNS, dupd datele reevaluate consituie 8676 locuitori. o Ty

Orasul este conectat le reteaua rutiera formata din arterele
Gloden (Maoldava)

Pazitia geografica
Coordonate; Q 4746'N 27" 1E
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rutiere: R15 Balti-Chisindu, R41 Lupdria-Glodeni 5i R53 Glodeni — Cobani. Orasul nu are acces direct la
cale ferata.

Localitétile invecinate cu orasul Glodeni sunt;

la Nord — satele Danu, Camencuta si Nicolaevea;
la Est — satele Soroca, labloana si Fundurii Noi;
la 5ud —satele Petrunea, Dusmani si Cajba;

la Vest —satul Hijdieni;

2.3 REPERE ISTORICE ALE LOCALITATII

Orasul Gloden| a fost infiintat la mijlocut sec. XVII; iar prima atestare documentara dateaza din anul
1633. Primul locuitor al satului Glodeni a fost mentionat documentar e Gosan, familia caruia la
sfarsitul secolului XVIll - inceputu secolului XIX a plecat din sat in cdutarea a nol pamanturi in Rusia si
Crimeea. La inceput satul a fost amplasat pe malul sting al riuletului Glodeanca. Aldturi de acesta
trecea un drum, numit turceasca. 5 acum pe malul rivletului de-a lungul drumului se afld citeva
fintini din lemn, numite si pind astazi de localnici, fintini turcesti.

Intrucit pdminturile proprietarilor de terenuri (boierilor) cresteau cu fiecare an, crestea si necesitatea
de fortd de munca. Ei aduceau tarani de pe alte mosii. 5atul crestrea. Proprietarii dddeau pentru
asezare malul drept al riului Glodeanca, aici pdmiturile erau mai bune,

Odaté cu cresterea populatiei la inc. sec. XVl a fost construitd o mica bisericd din lemn, care a ars in
anul 1802. In locul acestel biserici in an. 1895 a fost construitd una din piatrd cu cupole din lemn.
Taranii erau impusi in fiecare duminica s8 mearga la biserica.

La sfirsitul sec. XVIIl — prima jum. a sec.XIX stapinii — proprietari ai satului erau maosierii Manolachi
Andries, jar mal tirziu fiul sdu loan Andrias cu porecla lancu Cuteanu (din cartea statistica-
bisericeasca).

in secolul XIX Glodeni era centrul volostei cu acelasi nume. In 1902 avea 288 case, cu o populatie de
2703 persoane. Taranii poseda pamant de improprietarire 626 desetine; proprietarii: d-nii Kiriac si
Nicolae Leonard, 3026 desetine; familia Stareea, 1217 desetine. Sunt vii si livezi.

In anul 1922, sunt distruibite terenuri cu suprafatd de 2374 ha cétre 435 térani din localitate. Tot in
acest an Glodeni devine resedintd de plasa si avea 387 case, 0 moara de aburi, doua mori de vant,
doud scoli primare i 15 carciumi. Exista la acel moment §i un agent sanitar, veterinar si o farmacie.
Populatie localitatii numdra 2703 locuitor conform Dictionarului Statistic al Basarabiei.

In noiembrie 1940, recensaméantul societic indica 3960 locuitori ai orasului. Orasul a fost teren de
lupté in al doilea rdzboi mondial, foamea din 1946-47 si deportdrile localinicilor de catre sovieticl au
diminuat din populatia locala de etnie romaneasca,

in anul 1967 Glodeni obtine statutul de ordsel, numarand 6803 locuitori.

in a doua jumdtate a sec, XX se profileaza aspectul industrial al orasului, cdnd apar mai multe fabrici
si uzine, cum ar fi fabrica specializata in producerea uleiurilor eterice, fabrica de conserve 5i fabrica
de zahar.

in anul 1973, Ia 300 ani de la infiintarea Glodenilor, a fost lansatd Stema orasului, ea reprezintd un

scut cu culorile traditionale ale heraldicii moldovenesti — albastru, galben si rosu, pe care sunt
amplasate elementele de bazd, relevante localitatii. in anul 1985 Glodeni s-a infratit cu orasul
Sorgorod din Ucraina, iar in 1990 cu orasul Botosani din Romania, cu care mentine relatii culturale.
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in 1998, orasul Glodeni a fost parte componentd a judetului B&lti, ca rezuitat al reformei
administrative, iar dupd modificarea acestei legi s-a revenit inapoi |a forma administrativa de raion cu

centru de resedinta in orasul Glodeni.

2.4 RESURSELE NATURALE

2.4.1 Fondul forestier, flora si fauna

Fondul forestier a localititii are o suprafata de 204 ha. Din totalul suprafetelor forestiere, pddurile
constituie 71%, gradinile publice — 8% si fasiile de protectie 21%. Resursele forestiere ale orasului
Glodeni consituie doar 3% din totalul pe care il detine raionul Glodeni.

Fauna include animale sdlbatice si pdsari. Printre animale se intdlnesc vulpi, lupi, nevastuici, iepuri,
mistreti, ciprioare, iar printre psiri sunt rate salbatice, fazani, ciocanitoarea, barza, lebdda si altele.

Flora localititii este specificd vegetatiei de silvostepa. in zond sunt prezente peste 131 specii de
plante si 27 specii de arbori si arbusti.

2.4.2 Apele de suprafala si apele subterane

Orasul Glodeni este amplasat in valea rdului Glodeanca — un afluent al rdului Cildarusa, care se
revarsd in raul Prut. Apa raulul este preponderent de naturd pluviald si de suprafatd, formandu-se din
izovoarele de sub coline si iazurl. In orasul Glodeni sunt 6 iazuri acvatice naturale, ce au o suprafata
totald de 118 ha. Apele lor servesc pentru irigare si cresterea pestelui fiind date in concesiune. Apele
pluviale cauzate de ploile torentiale in ultimil ani cauzeaza eroziuni masive de sol de pe campurile
agricole si gospodarii, care sunt adunat in albia raului Glodeanca. n rezultat unele gospodarii din
localitate sunt inundate. Protectia gospodériilor private de inundatiile pluviale este o provocare
pentru localitate.

Apele subterane in perimetrul orasului Glodeni se afld la o adancime de aproximativ 180-220m.
Calitatea apelor subterand este joasd, fiind detectate mai multe substante si elemente nocive in
rezultatele analizelor efectuate.

Apa potabild in orasul Glodeni este asigurata din raul Prut, fiind pompata prin apeductul ordsanesc si
statita de tratare apei. Refele de apd au fost renovate in anii 2013-2014. Capacitatea anuala de
surselor de apa din apeduct este de 534 mii m3. In oras mai sunt si fintini de mind in numar de 370.
Ccalitatea apei din fantinile de mind este foarte rea, nefiind recomandatd sa fie consumata de om.
Apeductul din localitate necesitd a fi extins pentru a acoperi mai multe gospodarii din localitate.

Statia de epurare. Tratarea 5i epurarea apelor de canalizare este efectuatd la statia de epurare din
localitate, ce apartine companiei 5.A. ,Magd-Vest” (fabrica de zahdr). Gradul de uzura avansat al
instalatiilor, starea dezastruoasd a echipamentelor si mai ales sistarea activitatii fabricii cauzeaza
pericol foarte mare de provocare dezastru natural, in anul 2019 s-a atestat pericol de deversare a
apelor din bazinele de decantare ale statiei de epurare, insd datorid mdsurilor intreprinse s-a evitat
acest lucru. Aceasta problema este una din prioritatile ce necesita sa fie solutionata cat mai urgent.

2.4.3 Clima si aerul

Clima din localitate este specificd zonel — temperamentald continentald, Temperatura medie anuald
este aproximativ 11.4 grade C. In ultimii ani se atestd o mdrire a temperaturii medii anuale, inclusiv
temperaturi ridicate pe timp de iarnd.

Conform datelor Serviciulul Meteorologic din Moldova anul 2019 a fost cel mai calduros an, din toti
cei 125 ani, de cidnd se duce evidenta temperaturii medii anual la noi in tard. Ploile torentiale si
furtuni puternice au avut loc in anul 2014, iar pagubele cauzate de doborare arbori si descoperire
acoperisuri au fost estimate la 300 mii lei. Ploi cu grinding au cauzat piederi seminifcative si in 2016.
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in data de 02 iulie 2019, |a fel ploile torentiale, furtuna si gridina au cauzat pierderi de peste 500 mii
lel petru, conform estimarilor efectuate de APL.

Tncepénd cu toamna 2019, s-a atestat o seceta hidrologicd severa, prelungitd pana in primavara
anului 2020,

2.4.4 Solurile

Resursele de sol utile din orasul Glodeni ocupd suprafata de 2187 ha. Predomina cernoziomurile in
proportie de 78%, solurilor brune si cenusii revenindu-le 21%. Bonitatea medie a solurilor este de 72
puncte. Gradul de utilizarea a terenurilor agricole in orasul Glodeni este de aproximativ 100%, nefiind
inregistrate terenuri ce nu sunt prelucrate. Terenurile degradate in localitate constituie 941 ha, ele
nu sunt bune de utilizat Tn agricultura.

Exploatdri de zdcaminte naturale nu sunt in crasul Glodeni, din cauza cd ele lipsesc.

2.5 STRUCTURA URBANISTICA A ORASULUI GLODENI

Orasul Glodeni pe plan urbanistic a evoluat extensiv. Se atestd o crestere continud a suprafetei de
intravilan, care |la moment constituie aproximativ 20,49 km2. Acest lucru se datoreazd in principal la
doi factori: atribuirea tinerilor familii de teren pentru constructia de locuinte si migrarea din
apartamente de la bloc la case pe pamant individuale a familiilor.

Suprafetele pe tipuri de terenuri in orasul Glodeni au urmatoarea structurd;

Tip Suprafata, km2

 Terenuri cu cladiri publice 5 administrative 0,03

Terenuri ale fondului localtiv 2,04

Spatii verzi ' 15,2

Drumuri locale : 1,08

Cladiri industriale N 1,92

Terenuri agricole e )

Fondul silvic - 0,15

Ape de suprafata 0,1

Alte terenuri il 0,01

Cladirile administrative ce apartin si sunt in gestiunea Primariei Glodeni sunt mentinute din bugetul
local. Patrimoniul de clddiri publice ale Primdriel valoareazd suma de peste 18 min |ei, conform
datelor din rapoartele financiare.

2.6 PATRIMONIUL LOCATIV

Marimea fondulul locativ din orasul Glodeni este in continud crestere, datoritd fenomenului de
migrare a locuitorilor de la blocuri la case de locuit individuale. In anul 2016 au fost constuite §i
blocuri locative noi — asa numitele locuinte sociale. Fondul locativ este privatizat in marime de peste
90%. Conform datelor statistice, fondul locativ' in localitate a evoluat in felul urmétor:

'sursa: www. statistica. md
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Fondul locativ {(unitati), la sfirsitul anului pe Ani, Indicatori si Localitati

Blecuri locative s case specializate - Apariamente in blocur lscative  Cage de fecuit imdividuale  Apartamente s| case de locoit ndiveduale

o, Ghoden) ar, Gladeni . Gladen o, Glodeni
ms Bi 2:504 4 386 090
2018 -] 1 843 4 633 4 518
017 Bs 1 B63 2663 4 528
E‘il. i 1 842 2 aag 457

Fondul locativ (suprafata totala), la sfirsitul anului pe Ani, Indicatori si Localitati

Suprafats totaln  Suprafats tolala, exclusiv cesele de locult individuale  Suprafata totala a caselor de locult ndividuale

or. Glodeni or, Glodeni ar. Glodeni
015 271 380 109 080 152 500
2018 331 468 94203 232 285
2017 332 657 o4 203 238 454
018 332 136 84 203 238927

Existd centrul plasament temporar in localitate cu o capacitate de 12 locuri.

Administrarea fondului locativ nu se efectueazi, la moment nu existd asociatii de locatari. Formarea
unor asemenea asociatii pot solutiona mail multe probleme cu care se confrunta fondul locativ la
moment. Crearea unor programe locale de sustinere a asociatiilor de locatari va impulsiona acest
sector.

2.7 RESURSE DEMOGRAFICE

Conform ultimului datelor ultimului recensdmant al populatiei efectuat de BNS, orasul Glodeni in
anul 2014 *a inregistrat un numar de 8676 locuitori.

Numdrul populatiei a oscilat in diferite perioade de timp, iar aceastd dinamicd este prezentatd in
diagrama de mai jos:

*https://statistica.gov.mel/public/files/Recensamint/Recensamint_pop 2014/Rezultate/Tabele/Caracteristici p

opulatie Comune RPL_3014 rom_rus engxls
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Din numarul total numarul barbatilor constituie 4037, ia numarul femeilor este 4639,

Divizarea dupd varste este dupa cum urmeazaa:

« 0-17 ani — 1688 persoane;
# 1B-65ani — 5868 persoane;
« 65+ ani —1120 perspane;

Natalitatea si mortalitatea in orasul Glodeni “au inregistrat urmatoarele cifre:

2015 | 2028 | . 2017 2018
Noi nascuti 433 | 3a4 269 238
Decese | 146 | 117 130 114

Demografia localitdlitatii este afectata de factorii de migratie locala si internationald. Migratia interna
are loc datorita faptului cd familiile care au loc de munca in minicipiul Balti, aleg s migreze cu traiul
acolo.

Prognozele asupra numdrulul populatiei Republicli Moldova efectuate de ONU, prevede scdderea
numdarului de locuiteri pe intreg teritoriul tarii in medie cu 1,1% anual. Tot conform acestor prognoze
scaderea de populatie in Moldova va fi de -36% prognozatd pentru anul 2050 si -51% in anul 2100.
Cele mai scaderi de populatie vor fi in mediul rural.

imbéatrénirea populatiei este la fel un fenomen social care deja inregistread ritmuri majore. Varsta
medie va creste de la 38 ani cifrd atestatd in 2015 - |a 47 aniin 2060. Ponderea persoanelor in etate
va creste mal mult de doud ori 5i va constitui 27% din populatie. Cea mai mare parte a populatiei va
fe reprezentatd de fernei care au peste 60 de ani. Un dezechilibru mare intre sexe — femei si barbati
pe categorii de varste se atestd la categoria de varsta 65+. Ponderea femeilor la aceasta categorie de
varstd este mai mare decdt a barbatilor, pe motiv cd la barbati se atestd o rata inalta de mortalitate
din cauza bolilor eardiovasculare in perioada de dupa 50 ani.

Populatia din orasul Glodeni are urmatoarea structurd etnicd aproximativa:

s moldoveni/romani —60,03%:;
s ucraineni —27,65%;
* rusi -94%;

! Sursa: date oferite de Primaria or. Glodeni
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« romi —2,6%;

s bulgari =0,25%;
e evrel —D,01%,
« alte - restul;

Se atestd o migrare sporitd din mediul rural a locuitorilor de etnie romd spre orasul Glodeni. Acest
fenomen include necesitatea realizdrii unor masuri menite s3 sporeasca incluziunea etnicilor romi in
comunitatea din orasul Glodeni.

Populatia economic activd * in localitate este de 2934, dintre care 1420 bdrbati 5i 1514 femei.
Numérul populatiei inactive este de 3581, motivele inactivitatii pentru aceastd grupd de populatie
sunt:

s statut de elev/student — 513 locuitori;
pensionar — 1704 locuitori;

casnic — 450 locuitori;

lucru sezonier — 79 locuitori;

inapt de munca — 165 locuitori;

alt motiv — 670 locuitori;

Date privind somajul “in orasul Glodeni, furnizate de Primdria Glodeni ateste urmatoarele cifre
inregistrate oficial:

2015 2016 2017 2018
Someri inregisrati or.Glodeni 202 205 188 220
Locuri de muncd wvacante
&
inregistrate oficial la ANOFM A ™ we : il

Dinamica numdrului de someri pentru anii precendeti indicd un numdr stabil de someri oficiali, cu o
usoars crestere in ultimul an. Descresterea numdarului de locuri de munca vacante oferite s-a produs
pe fonul diminudri sau sistdrii activitdtii pentru mai mule companii din localitate, unele printre cei
mai mari angajator,

2.8 INFRASTRUCTURA

Infrastructura orasului Glodeni se caracterizeazd ca fiind intr-o stare medie, fiind intretinuta anual din
resursele bugetare existente.

2.8.1 Retea de Drumuri

Orasul Glodeni se afld in inertesectia drumurilor Republicane ce fac legdtura intre regiuni. Astfel
orasul este intersectat de drumurile R15, R53 si R41 si drumurile regionale fac legatura cu traseele
Glodeni — Balti prin R15, Glodeni — Riscani prin R41 si prin R53 din Glodeni — spre R57 cu jesire la
punctul vamal Costesti-Stinca. Alte doud drumuri locale de importantd raionald isi au originea in
orasul Glodeni: 1245 — ce face legdtura cu satul Petrunea si oferd iesire spre drumul regional R16 spre
orasul Falesti si L2323 —ce face |egdtura cu satele Dusmani 5i Moara Domneasca.

Lungimea totald a drumurilor in oras este de 55 km, din care 34 km au acoperire de beton asfalt, 20
km acoperire cu piatré aiba si restul acoperire de pidmant. Serviciile de intretinere a drumurilor locale
sunt subcontractate de la 5.A. ,Drumuri Glodeni"”.

https://statistica.gov.md/public/files/Recensamint/Recensamint_pop 2014 /Rezultate/Anexa activ econom.x
s
" sursa: Priméria or.Glodeni
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Transportul rutier este principalul si unica modalitate de transport operationald la moment. Desi
localitatea dispune de cale feratd doar pentru transportul de marfuri, ea nu este folositd din cauza
sistarii activitatil celei mai mari intreprinderi din localitate — Fabrica de Zahar Glodeni.

Transportul rutier de pasageri este gestionat de Gara Auto Glodeni, care deserveste si gestioneaza
toate rutele de pasageri: locale, regionale si internationale.

Orasul Glodeni dispune de transport public local.

Drumurile locale din orasul Glodeni nu sunt prevdzute cu parcari publice, unica parcare amenajatd cu
marcaj rutier este cea de pe strada Suveranitatii din centrul orasulul, localizata in fata cladirii
Consiliului raional Glodeni. Numarul de automabile in orasul este in crestere in fiecare an, iar
insuficienta locurilor de parcare in centrul orasului este deja o problema pentru localitate.

2.8.2 Apeduct si canalizare

Reteaua locald de apeduct si canalizare este alimentatd cu apd din raul Prut. In anul 2008 reteaua de
apeduct a fost renovatd pe o portiune de 30 km. Preponderent a fos renovatd portiunea de aductie a
apei. La moment lungimea apeductului in localitate constituie 40,25 km si sunt conectate 3527
gospodaril. Aceste gospodarii se divizeazd dupd cum urmeaza:

o Gospodarii case Individuale = 1425;
s  Apartamente—1962;

Agenti economici —120;

Inclusiy si institutii bugetare-20;

Canalizarea orasulul este intr-o stare criticd. Lungimea retelel de canalizare este de doar 18,2 km sl
sunt conectate 2302 de gospodarii. Din ele sunt:

« Gospodarii case individuale-164;
s Apartamente-1932;
s Agenti economici-86;

Institutii bugetare-20;

Sistemul de apeduct si de canalizare din orasul Glodeni a fost proiectat pe teritoriul Fabricii de zahar
Glodeni ce apartine companiel private SA ,Magd-Vest”. Serviciul de canalizare si apeduct este
gestionat de aceastd companie din motiv ca statia de filtrare si tratare a apei si statia de epurare sunt
amplasate pe teritoriul fabricii si sunt proprietatea acestei companii. Compania 5.A. ,Magd-Vest”
avand probleme financiare in activitatea sa, si-a sistat activitatea de producere. Serviciile de furnizare
a apei sl canalizare citre oras este gestionat intr-un mod foarte defectuos, fiind afectati locuitorii
orasului. Starea avansatd de uzurd a stafiel de epurare a apei reprezintd un pericol pentru mediul
ambiant si pentru gospodariile din Glodeni.

2,83 Resurse energetice

Orasul Glodeni utilizeazd resurse energetice traditionale: carburanti, gaz, electricitate, carbune.
Reteaua distributie a energiei electrice este gestionata de SA ,Red-Nord” si este bine dezvoltata.
Toate gospodariile din orasul Glodeni sunt conectate la energie electrica, iar gradul de satisfactie din
partea populatiei este medie.

lluminatul public, prima si cea mai consistentd parte, in orasul Glodeni a fost renovat in anul 2013 din
bugetul local. Anual portiuni noi au fost reabilitate in fiecare an, iar la moment mai mult de 80% din
strazile publice din oras dispun de iluminat public. La lluminatul public se instaleaza lampi led, cu
grad ridicat de eficientd si consum mic de electricitate.

Energla termicd in localitate este asiguratd prin intermediul Centralei Termice Centralizate, prin
cazane individuale ale proprietarilor de locuinte alimentate pe gaz si energie regenerabild. Furnizarea
energiei termice este gestionatd de I.M. ,Servicii Comunale” Exsitd trel centrale termice pentru
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furnizarea energiei termice. Doud cazangerii au o puterea de 621 kW si furnizeazd energie termica
pentru doud cl&diri publice separate. Cea dea treia centrald termicd are puterea de 5Mwsi furnizeaza
energie termicd pentru 6 cladiri publice si 3 blocuri locative. Lungimea retelei de termoficare este de
1,5km si a fost construitd in anul 2000, Fiecare bloc cdrui se furnizeaza energie termicd dispune de
contor de céldurd. Sistemul de energie termicd poate fi imbunatdtit prin aplicarea masurilor de
eficientizare energeticé si consum de energie alternativa. Desi in precedenta Strategie de Dezvoltare
2014-2020 a orasului au fost incluse masuri de eficientizare ernegeticd, s-au realizat o parte foarte
mica din cele preconizte. Problema fiind in continuare de actualitate. Termoizolarea cladirilor publice
poate genera economii importante anual pentru bugetul local micsordnd consumul de energie
termica. Doar cateva institutii publice din localitate au fost termoizolate in ultimii ani.

Gazoductul din orasul Glodeni are o lungime de 64 km si un numar de 3200 de gospodarii sunt
conectate |a el.

Utilizarea energiei regenerabile in orasul Glodenl este foarte mica. Acest fapt se datoareaza
investitiilor mari necesare de a fi implimentate,

2.8.4 Managementul deseurilor

Colectarea si evacuarea deseurilor menajere solide este efectuatd in orasul Glodeni de catre iMm.
LServicii Comunale Glodeni”.

Colectarea gunoiulul se face prin containere, ce este evacuat de la gospodaril private, agenti
ecnomici si insitutii publice. n sectorul privat sunt amplasate 142 de containere. Pe strazile unde nu
sunt amplasate containere gunoiul se stringe de 2 ori in sdptaminad ( marti si joi}, el este depozitat n
saci de gunol de populatie si este colectat in zilele indicate. Agentii economici dispun de 49
containere. .M. ,Servicii Comunale Glodeni” presteazd servicii de evacuare deseuri in baza unui
numar de 3 047 de contracte inregistrate,

Volumul deseurilor evacuate raportat® este prezentat in tabelul de mai jos:

Deseurd municipale colectate pe parcursul anului pe Ani, Indicatori si Localitati

Depanirt Cheseisr de la Desinsri da la [T Zapada 5 alte  Populatie corn benefrae de  Humanil de locuinte cors

mymicpale - parprilalin inwtabutil, sgeanti whraalala, inCaraiue marvaciu e colecisre @ tmnalscians de servicu de

forted, i (yespeatari], mil  economici, mil mii il il et cubil | desearthor mamicipales talectare » deseuriior municipale,

meten cishé mairi okl et <l b P RTETE bt

or. Eapdeni rer. Eplmilwns . Calod el i, or. Gindani wr. Gladesi o, Gluderni

fulndani

0id 112 b | G 4.0 12 10T I 5T
2T 10.0 &l 1.0 4,0 ] 1514 2 340
aam 13,3 132 10 4.1 L 1= i SAT

Gunoiul este evacuat si depozitat la Gunoistea orasului autorizatd cu suprafata de 3,5 ha. Sortarea
gunoiului nu se efectueaza.

Salubrizarea si ingrijirea spatiilor verzi ale orasului este tot in gestiunea .M. ,Servicii comunale
Glodeni”. Orasul nu este dotatcu pubele pentru gunoi pe strazi in locurile publice. in sectorul de case
private evacuarea deseurilor este anevoioasa pe motiv ¢ pe langd gunoiul menajer in containere se
pune si gunoiul de gradind, de constructii, etc... in acest sens ar fi o solutie procurarea pubelelor
individuale de gunoi, pentru a fi date in gestiune fiecdrel gospodarii. lar gunoiul din gradini s cel de
constructii sa fie evacuat separat.

In perioada 2014-15 prin finantarea oferitd de Programul USAID au fost procurare o autogunoiera si
300 de containere pentru colectarea deseurilor.

“Sursa: wiww. stotistica. md
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2.9 SERVICII LOCALE

2.9.1 Societatea civila

Sectorul de societate civild din orasul Glodeni este la un nivel mediu de dezvoltare. In localitatea sunt
inregistrate urmatoarele Organizatii Necomerciale:

» Organizatie Obsteascd ,Credinta si Speranta”- 2017

AD Centrul de Reabilitrea a Veteranilor , Originea Viefii” 27.10.2005

AD , ASOCIATIA PARINTILOR S| PEDAGOGILOR INSITUTIA PRESCOLARA NR.S Glodeni” —
06.12.2006

AO ,, ASOCIATIA PARINTILOR SI PEDAGOGILOR INSITUTIA PRESCOLARA NR.4 Glodeni” —

AO Terra —Gold"

AD ,, Centrul de Consultanta si Scolarizare in Agricultura Glodeni” — 12.01.2003

AO ,, ASOCIATIA PARINTILOR 51 PEDAGOGILOR L.T. ,Lev Tolstoi” or. Glodeni® —06.12.2006

& & 8 @

Pe léngd acest organizatii mai existd Consiului de Tineri din or. Glodeni,. Cele mai active organizatii
civile din localitate sunt AQ ,Farm-Prosper” si AO , Centrul de Consultantd si Scolarizare in
Agriculturd Glodeni” care isi desfisoard activitatea in domeniul promovarii sectorului agrar prin
consultdri, instruiri si programe de scolarizare. In ultimii ani activitatea organizatiilor civile a fost mai
putind, mai multi factori influentdnd asupra activitatii lor.

2.9.2 Educatia

Serviciile de educatie in orasul Glodeni se reprezinta prin instutiile de nivel prescolar, gimnazial,
profesional si liceal. Autoritatea Publica este fondator si gestioneazd activitatea celor doud institutii
prescolare din localitate; Gradinita cresa nr.4 si Gradinita cresa nr.5. Cele doud gradinite au un numdr
de 195 5i respectiv 330 copii care le frecventeaza cu varste de la 2 la 7 ani.

Datele privitor la numéarul copillor "din institutiile de educatie timpurie din or.Glodeni si diferentierea
lor pe categorii este prezentatd mai jos:

Losnitubii de educatle tmpurie pe Ani, Indicatori sl Localitati

Munigral  Mssmerad  Suprafils  Momasil Wil Wesidal | messnl emeedl Wumardtde sumarel  Womargl | Sumarad de Mumarul  Siemared Al
i b grupe  miagerir e lecsd) decopll - decopll | decops  deconpll  copl on e ol i e copd  pedegegcadrn de L] el
wislitubil  [wcheuiy  grupeles Pl palab e D-3 e - de e | cwrinks iisaibiitnin i yrages  didactice - (aiel  diedas sduceine
ealinmts,  (inchewiv s copa i ami - adviwliunole L]
alli falunabakyy, wpacTle Arnbingts
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Institutii din ciclul scolar si liceal sunt 3 la numa in orasul Glodeni. Ele sunt;

# Liceul Teoretic ,Vasile Coroban”
Liceul Teoretic ,Lev Tolstoi”
s Gimnaziul ,Dimitrie Cantemir”

Toate cele doud licee din localitate asigurd servicii de educatie pentru locuitorii si cuprind ciclurile
claselor 1-12. Liceul Teoretic ,Lev Tostol” 5i Gimnaziul ,Dimitrie Cantemir” sunt cu predare in limba
rusd, iar Liceul Teoretic , Vasile Coroban” este cu predare in limba roméana/de stat.

"sursa’ www.statistica.md
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Numdrul copiilor® din institutiior de educatie scolard In localitate sunt prezentate in urmatorul tabel:

Institutii si elevi in invatamantul primar si secundar genaral pe Ani, Indicatori si Localitati
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in arasul Glodeni exist o singurd scoald profesionald, dealtfel este si singura din raionul Glodeni care
activeazd. Formarea profesionald include pregatirea pentru mai multe specialitati.

Date privitor la statistica numdrului de elevi din sectorul de invdtdmant profesional inregistrate de
BNS, sunt afisate mai jos:

Institutii de invatamint profesional tehnic secundar pe Ani de studii, Indicatorii principali si

RegiunifRainane
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Se observd in ultimii ani sciderea numarului de elevi la invatdmantul tehnic. Preponderent elevii
acestei institutii sunt din mediul rural — din satele raionulul Glodeni. Pe viltor se anticipeaza
continuarea tendintel de scidere a numdrulul de elevi in aceastd institutie. Redresarea acestui
fenomen nu este posibil sa fie realizata de Primaria orasului Glodeni.

29.3 Cultura, sport 5l agrement

Sectorul de culturd din localitate este sustinut prin institutiile existente din localitate, Existd camin un
cultural, o scoald de arte si doud muzee, Scoala de arte este frecventata de aproximativ 200 elevi,

Valorile culturale ale populatiei locale sunt sustinute prin cercurile ce sunt organizate, Orasul Glodeni
este gazda pentru cateva fenimente culturale:

s ,Cintd de rdsuna lunca”- fastival national de muzicd populara pentru copii §i tineret;
s Constelatia muzicald” — festival de muzica cu participanti inclusiv din strainatate {Romania,
Ucraina};

Existd trei biblioteci in localitate, printre care este si biblioteza publicd centrald. Biblioteca publica
centrala este conenctata la internet si ofera servicii pentru tineri si populatia din localitate.
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Activitatile culturale si numarul evenimentelor a scdzut simfitor in ultimii ani. Interesul populatiei
fata de culturd s-a diminuat in principal din cauza preocuparile sociale, de familie si economice.
Totusi pormovarea si pastrarea valorilor culturale este un obiectiv ce trebuie promovat in planul de
dezvoltare |ocala.

in oras exista patru biserici : doud ortodoze 51 doud romano-catolice. Sunt doud muezee : un muzeu
functioneazd in incinta unei institutii de educatie si ,Muzeul de |Istorie si Etnografie” din orasul
Glodeni.

Centrul de creatie din orasul Glodeni functioneaza pentru copiii din localitate avdnd mai multe
cercuri 5i servicil pe care le oferd.

Obiecte de insemndtate istoricad si culturald in orasul Glodeni sunt:

# Memorialul Gloriei Ostdsesti sau Portile orasului — edificat in memoria celui ll-lea Razboi
Maondial,
Monumentul ostasilor cazuti in razboiul din Afganistan;

# Concul Ponsd — construit la finele sec.19, este un obiect istoric care ar putea fi transformat in
obiect turistic, ins3 se afld intr-o stare de degradare.

Sportul in orasul Glodeni se practicd de populatie in cadrul sectillor de sport organizate in institutiile
din localitate si pe terenul sportiv. Recent Priméria @ amenajat un spatiu de fitnes in parcul central
din localitate. Practicarea sportului si a modului sdnitos de viatd este promovatd prin toate
mijloacele disponibile. 53li sportive sunt doar in incinta institutiile educationale din localitate, iar
bazin functional pentru practicarea Tnotului nu exista.

Parcul central din localitate este un obiect de agrement si odihnd unde populatia isi petrece timpul
liber. Este necesar investitii in reabilitarea si amenjarea parcului.

2.9.4 Ocrotirea 53natatii si protectle solala
Sistemul de ocrotire a séndtétii in localitate are urmatoarele institutii:

e Spitalul raional Glodeni, ce are o capacitate de 190 paturi 5i peste 170 de angajati;
» Centrul medicilor de familie cu peste 35 de angajati;
e 8 farmacii;

Serviciile medicale din orasul Glodeni au benficiat de renovéri si dotdri prin mai multe programe. Cele
mai multe investitil au fost in Spitalul ralonal Glodeni. insé existd necesar de cadre medicale noi, un
numadr de peste 30 cadre de personal medical fiind necesare anual.

Morbiditatea populatiel din orasul Glodeni se evidentiazd prin bolile cardiovasculare, ce sunt
principald problemi de sdnatate a populatiei, si bolile infecticase. Obezitatea este o problema
majord pentru majoritatea populatiei din raion.

Pe lingd necesitatea de a efectua investitii in dotdrile si edificiile institutiilor de sandtate, este
stringentd problema cadrelor medicale.

in localitate a fost creat Centrul comunitar multifunctional de asistentd sociald ,INCREDERE”
or.Glodeni, care acord3 servicii de asistentd sociald paturiler vulnerabile, in special persoanelor de
varsta a treia.

2.10 DEZVOLTAREA ECONOMICA

Sectorul economic in orasul Glodeni a inregistrat in ultimii ani o diminuare consistentd. Desi s-a
atestat o crestere in domeniul de comert si servicii, sectorul de producere s-a micsorat.

Numdrul agentilor economici in localitate a fost in continud crestere in ultimiil ani. Dimanica acestui
numdr este prezentat in tabelul de mai jos:
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Agenti economici activi 2015 2006 | 2017 2018
Total : 409 420 434 466
Intreprinderi cu drept de persoane fizice, 231 236 242 256
inclusiv: . -
- intreprinderi individuale 68 70 74 84

- gospodarii taranesti 98 100 100 102
-patenta 65 66 68 70
intreprinderi cu drept de persoane 178 184 192 210
Juridice, inclusiv: R

-spcietati pe actiuni 24 26 ) 30 32
-societati cu raspundere limitata 146 150 152 168
-cooperative 4 4 “ 4
-intreprinderi de stat 2 2 3 3
-intreprinderi municipale 2 2 3 3 ]
-asociatii de gospodarii taranesti 0 0 0 0

Dupd domeniul de activitate ale agentilor economici, se prezinta astfel:

Domeniu Nr
Invatamint/Educatie 8
Industria extractiva 0
Pescuitul, piscicultura 2

Activitati financiare 8
6
4
10
6

Energie electrica si termica, gaze si apa
Sanatate si asistenta sociala

Agricultura, economia vinatului si silvicultura
Hoteluri si restaurante

| Constructii 4
| Alte activitat de servicii colective 4
| Transporturi si comunicatii 6

Industria prelucratoare 10
| Tranzactii imobiiiarg 1
| Comert cu ridicata si cu amanuntul 72

Sistarea activitdtii celei mai mari companii din lecalite a avut impact mare asupra ecaonomiei locale si
implicit asupra bugetului local. La moment cei mai mai angajatori din domeniul privat sunt doud
companii: 1C5 ,Excel Manufacturing” SRL — companie care presteaza servicii de croitorie si are peste
100 de angajati. Centrul comercial Linella este cea mai recentd investitie substantiald efectuatd de
mediul privat in localitate.

in orasul Glodeni activeaza o companie importanta la nivel regional in domeniul agriculturii -
Licorent-Agro SRL, care pe ldngd activitatea sa agricold se ocupa si de comertul cu produse de uz fito-
sanitar. Cooperativa Panifcoop este un important producdtor de produse de paine 5i produse de
patiserie,

Mediul economic din localitate este influentat de mai multi factori. Cel mai important factor este
distanta micd = de 31 km, fatéd de centrul regional de Nord — municipiul Balti. Desi la prima vedere s-
ar parea ca amplasarea |a distantad mica fatd de centrul regional Balti este un lucru pozitiv, La nivel de
dezvoltare economica, se contureaza tendinta de concentrare a resurselor economice si umane in
astfel de centre. Concentrarea de infrastructurd, capital uman, facilitati si servicii de calitate au atras
mereu investitiile private. Din acest punct de vedere municipiul Balti este un concurent veritabil pe
plan de dezvoltare economicd si locald. Dezavantajele orasului Glodeni in comparatie cu municipiul
Balti sunt foarte multe, deaceea planul de dezvoltare a localitatii trebuie sa fie orientat in principal

26
Elaboratd cu suportul Alexol-Consult SRL ermal; olexol consult@gmaill com, tel. 079553733




Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a or.Glodeni 2021-2027
e e e S e e e oW e ————— —————————}

pentru atragerea atreprenorilor mici si medii in localitate, Tinerii antreprenori deasemenea trebuie
sustinuti prin masuri dezvoltate de autoritatea locala.

2,11 TURISMUL

Desl orasul Glodeni nu dispune de multe cbiective turistice, el poate servi drept un punct regional
pentru oferirea serviciilor de cazare si excursii pentru turisti. Tn raionul Glodeni existd mai multe
ohiective turistice;

amplasat la Sud de ora, este un sat din epoca
neoliticd (mileniul Il i.Hr., care a fost distrus in anul
376 de huni. Aicl au fost gdsite obiecte vechi din acea
vreme

1 Situl arheologic neolitic

Este amplasat pe o suprafatd de 110 ha in satul
Butestl, pe valea raului Camenca. Reciful are multe
grote si pesterl de calcari care pastreaza vestigii din
| timpul paleolitic

2 Reciful fosil Butesti

Este un recif calcaros amplasat in satul Cobani, ce are

3 Stanca Mare lungime de peste 1000 metri

Are suprafata de 6032 ha, din care 3054 ha sunt
padurl. Rezervatia addposteste un numédr mare de
pasdri si animale, unele specii fiind incluse in cartea
Rosle,

4 Rezervatia Pidurea Domenasca

Are suprafata de 23ha si formeazd o coroand in albia
5 Lacul relict ,La Fontal” riului Prut. Lacul este format preponderent din
izvoarele ce rasar de pe terasele Prutului.

Este un monument natural ce include mal mult de
3500 de movile, situate la intersectia satului Cobani
din raionul Gledeni si satul Braniste din raionul
Riscani

B Suta de movile

Este o colonie de pasari acvatice cu peste 1000 de

¢ Tara Bitianfior exemplare de pasari

Sunt copaci vechl amplas:;ti pe teritoriul rezervatiei
8 Stejarii seculari Padurea Domneasca cu varsta de peste 200-250 ani,
ce ating si indlfimi de 35 m

Este amplasatd in satu Limbeni \Vechi si dateaza din

v Rl GiixLamn 1743, Este un monument de importanta nationald

Este amplasatd in satul Balatina si dateaza incd din

iseri trarea Maicii Domnului®
10 Biserica ,Intrarea anul 1429

n localitate nu sunt agentii turistice active, iar infrastructura turistica slab dezvoltatd descurajeazd
crearea acestora.

Orasul si ralonul Glodeni au potential in domeniul devzoltarii Turismului. Este necesara atragerea
investitorilor privati in acest segment.

2.12 GUVERNAREA LOCALA

2.12.1 Capacitadfile Autoritatil Publice locale

Primaria orasulu Glodeni este institutia de guvernare locald fiinid condusa de Primar si Consiliul Local.

Consiliul Local este reprezentat de Secretarul Consiliului 5i cei 23 consllieri locali,
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Primaria are in componentd 26 de angajati, dintre care doud persoane cu demnitate publicd —
primarul Onutu Stela si vice-primarul — Oleg Bratisevschi. Din total 9 sunt functii pubice de executie si
conducere, 14 angajati de deservire. Din total de angajati 15 sunt femei si 11 barbatl.

Primdria orasului Glodeni are sediul propriu amplasat in strada Suveranitatii, nr.4. Cladirea are 4
nivele, din care 3 nivele se dau in chirie agentilor aconomicii 5i unor insitututii. Anagajatii primariei
ocupd etajul 4 al cladirii. Suprafata totald a sediului este de 2152 m2. Are 98 de birouri, din care 17
sunt folosite doar de Primdrie. Cele doud sdli de sedinte au suprafata totald de 98 mZ2 si sunt folosite
pentru sedintele Consiliului Local si intruniri. Numarul de locuri sunt de repectiv 53 si 20 locuri pentru
fiecare sala. Primaria dispune de 4 blocuri sanitare.

Dotérile de care dispune Primdria Gloden| sunt: mobilier, 12 computere conectate la internet, 8
imprimante, 2 scanere multifunctionale, 13 aparate de telefon si doud faxuri. Starea lor este
functinald, desi sunt uzate rmoral si fizic. Conectarea la internet este prin fibra optica.

Clidirea primériei este construitd din anul 1969, ea necesita reparatii capitale, in special la
compartimentul de eficientd energeticd schimbarea retelei interioare de incdlzire. Amplasarea la
etajul 4 a sediului constituie o problema majord de accesibilitate in special pentru perscanele de
varsta a treia.

2.12.2 Tranparenia decizionala

Comunicarea si procesul de Juare a deciziilor este unul deschis si accesbil publicului i locuitorilor.
Toate deciziile si propunerile se publica pe pagina web a primdriei si pe pagina de Facebook:

www primaria-glodeni.md

www facebook.com/PrimariaGlodeni/

Deasemenea sedintele consiliului sunt publice si sunt inregistrate video.

Pentru documente importante si de interes public — se organizeaza sedinte de consultdri publice.
Bugetul anual si darea de seama privind indeplinirea bugetului se prezintd public si se publicd pe
paginile de comunicare.

2,13 ANALIZA SWOT A ORASULU| GLODENI

In continure se va prezenta analiza SWOT a localitatii, care vor fi folosite |a elaborarea principalelor
directii strategice de dezvoitare a orasului Glodeni.

PUNCTE FORTE

Pozitionarea ca centru administrativ al raionului Gloden|
este punct forte care trebuie folosit, pentru a convinge
Centru de resedinta a raionului populatia care migreazd din mediul rural si aleaga orasul
Glodeni Glodeni, si nu municipiul Balti sau Chisindu, Crearea
conditiilor si imbunatatirea infrastructurii fizice si sociale va
favoriza acest fapt.

Rezervatiile naturale, monumentele s5i siturile existente in
apropierea orasului Glodeni trebuie sé fie exploatate ca
potential turistic. Aplicarea unui model turistic potrivit de tip
Existenta obiectivelor de interes pensiune cu servicii, pentru turistii locali si straini este un
turistic punct cheie. Conditiile de cazare la nivel inait si servicii de
petrecere excursii cu ghid sau individuale vor avea succes in
domeniul turistic, Este necesar de realizat harti cu trasee
turistice, darea in chirie a8 mijloacelor de transport,
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| preponderent a celor ecologice si care stimuleazd un mod de

vigtd sdndtos. Deeasemenea crearea unor pensiuni agro-
turistice de agrement pentru familie poate fi o atractie
foarte buna pentru localnicl si straini.

Existenta terenuri si cladiri

Managementul  resurselor  existenteimplicinecesitatea
efectudriicontrolului sistematic a tututor mijloacelor fixe pe
care le are in proprietate administratia. Inventarierea lor
trebuie sa fie facutd cel putin o datd in an, raportand starea
lor, gradul de utilizarea, uzurd sau alte aspecte legate de
gestionarea lor. Mijloacele care nu pot fi folosite de Primarie
si implicd costuri mari de intretinere, trebuie s3 fie date in
arenda agentilor economic sau vandute, pentru a evita
degradarea lor fizicd utlerioard sau moral.

Resursele cu potential din orasul Gloden| care pot i utilizate
pentru dezvoltare sunt terenurile agricole 51 cladirile
existente. Utilizarea lor extensivd s-a ardtat a fi cu mari
riscuri pentru fermierii locali. Este necesar de promovat in
comun cu asociatll de nivel regional sau national cultivarea
culturi cu wvaloare adiugatd sporitd s rezistentd la
schimbérile climatice (geruri, grindind, secetd, etc...).
Plantele medicinale si aromatice au un astfel de potential,
mai ales cd istoric ele au fost cultivate in zond, existind pe
timpul URSS si fabrica de uleiuri etero-oleaginoase.

Consiliul lecal receptiv

Consiliul local este receptiv la problemele localitétii, iar acest
fapt trebuie promovat prin  sporirea gradului  de
constientizare in randul consilierilor. Comunicarea este
factor important sd fie realizatd sistematic axatd pe
problemele localitédtii si mai putin pe aspecte policite.

Cetdteni activi

Existd un grup de cetdteni activi in localitate, care se implicd
in problemele localitatii. Este necesard de promovat si
sustinut cat mai intens constientizarea si implicarea
cetdtenilor in rezolvarea problemelor comunitare, Existd o
perceptie gresitd in randul populatiel ca Primaria trebuie sa
se ocupe de toate treburile din localitate. Desfarurarea unor
campanil de comunicare cu cetatii ar eficientiza acest lucru.
Trebuie de promovat c@ problemele din localitate pot fi
solutionate doar prin implicarea fiecdrui cetdtean alaturi de
primdrie. Un exemplu de stimulare a implicarii cetdtenilor ar
fi oferirea unor premii sub forma de investitii efectuate in
anumite cartiere ale orasulul, ca rezultat a unor concursuri
de salubrizare. In acest mod cetdtenii se vor implica mai
mult si se vor responsabiliza mai mult fatd de bunurile
publice. Trebui de intervenit asupra perceptiei de a intelege
cd aceste bunuri sunt si proprietates fiecaruia dintre
cetdteni.

Spital raional renovat sl bine dotat

Spitalul raional Glodeni a beneficiat de investitii mari in
ultimii ani. Calitatea serviciilor medicale 2 fost imbunatatita
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EI trebuie sustinutd in continuare prin masuri de atragere a

cadrelor medicale noi care s8 ofere servicii in institutie.

Servicii de educatie dezvoltate

Fiind centru administrativ, orasul Glodeni are serviciile de
educatie bine dezvoltate, iar recentele investitii efectuate
prin Programul Bdncii Mondiale PRIM in Liceul Teoretic
Vasile Coroban, vor spori calitatea serviciilor de educatie.
Fiilnd mai atractive pentru tinern. Deasemenea promovarea
cadrelor dicatatice si atragerea lor in lcoalitate trebuie sa fie
sustinutd. Deasemenea in localitate existd si doud institutii
de educatie timpurie care pot primi un numéar mai mare de
copil.

Existenta operatorului local de servicii
comunale

Operatorul local 1.M. ,Servicii Comunale Glodeni” este un
aspect important in dezvoltarea locald. Gestionarea eficientd
si dezvoltarea acestei intreprinderi municipale va asigura
servicil de calitate pentru populatie precum, apa si
canalizarea, evacuarea deseurilor si livrarea de agent termic.
Este necesara o analizd economicad si finaciard detaliatd a
intreprinderii, pentru a elabora un plan de afaceri pentru
dezvoltarea ei.

Experienta APL In realizarsa
proiectelor cu finantare internationald

Administratia Publicd Locald aldturi de institutiile sale
subordonate are experientd in implementarea prolectelor.
Au fost realizate prolecte cu finantdri de la USAID, FISM 5i
ambasade strdine din RM.

Echipa tandra si receptiva care
lucreaza in administratia Primariei

Personalul din cadrul Primériei este foarte tandr, energic,
receptiv si repede se adapteazd la situatiile de schimbare ce
pot avea loc.

Infrastructurd degradata si limitata

Infrastructura locald are un un grad avansat de degradare.
Dacd apeductul central a fost renovat in anii precedenti,
atunci existd necesitatea de a extinde si conecta toate
gospodariile din oras. Sistemul de canalizare este unul
dezastruos, functionalitatea caruia este in  pericol.
Deasemenea un numar mic de gospodarii sunt conectate la
reteaua de canalizare, Statia de filtrare 5i epurare a localitatii
este intr-o stare avansata de uzurd si aproape nefunctionala.
Mecesitatea constructiei unel statii de epurare pentru oras
este primordiald. Tergiversarea acestul fapt poate cauza
dezastru natural si poluarea mediului si a gospodariilor din
preajma.

Starea retelei de drumuri locale este foarte uzatd. Bugetul
local nu este suficient pentru a acoperi costul anual de
intretinere a acestei infrastructuri. Posibilitatea de a construi
strizi nol este foarte limitatd, In fiecare an sunt selectate
prin consultari si decizie de consuliu local strazile prioritare
ce urmeaza a fi construite sau reparate.
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| Serviciile comunale necesitd investitii majore ca renavdri si
dotdri cu echipamente. Serviciul de evacuare, sortare si
depozitare deseuri necesitd a fi modernizat si extins.
Poligonul de depozitare nu este conform standardelor.

Reteua de termoficare necesitd modernizare si investitii Tn
eficientizarea energetica atat a retelelor, cat si a cladirilor
publice.

Toate facilitdtile de infrastructurd din orasul Glodnei
necesitd modernizare si renovare.

————

Stagnarea economica

Activitatea economica in orasul Glodeni inregistrarea un
declin pe fondul diminuarii sau micsordrii unor companii
mari din localitate. Fabrica de Zahdr Glodeni si-a sistat
activitatea, fapt ce a afectat mult localitatea. Se
inregistreaza crestere usoara doar pe sectorul de comert si
servicil, insd in sectorul de producere se atestd scddere

Competitivitatea slab3

Mivelul de competitivitate slab se atestd pe toate sectoarele,
La nivel economic companiile din orasul Glodeni sunt mal
putin competitive cu companii nationale sau din alte regiuni,
Inclusiv orasul Glodeni are resurse si capacitdti mai mici
decit orasele invecinate din regiune. Primaria Glodeni ar
trebui 58 se implice prin méasuri de stimulare si promovare a
producdtorilor locall, care per general ar stimula dezvoltarea
economica locala.

Resurse naturale putine

Orasul Glodeni nu dispune de zicaminte naturale, unicele
resurse fiind terenurile, pasunile, fondul forestier. insa
exploatarea deficientd si extensivd a acestor resurse nu
favorizeazd dezvoltarea economica durabila.

Migratia populatiei active si
imbdtraninrea populatiei

Migratia populatiei active se atesta atdt pe plan intern,
migrarea spre centre regionale — Baiti, Ungheni, Chisinau,
cit si international — migrarea familiilor intregi peste hotare
unde au locuri stabile de muncd si bine platite. Migrarea
tinerilor este deasemenea o problemd. Lipsa conditiilor
atractive si ofertelor de dezvoltare pe plan local ii determind
sd migreze imediat dupa finalizarea studiilor liceale.

Nivelul jos de remunerare a muncii

Este un factor important ce determind migrarea forfei de

munca, insd nu poate fi influentat de APL

Insuficienta amenajarilor teritoriale

Amenajarea teritoriald in oras si a spatiilor de agrement
necesitd investitii continue si implicarea tuturor locuitorilor,
care exista insd la nivel general este slaba. Implicarea civica
ar putea fi mai mare. Existd printre locuitori perceptia spre
exemplu, cd: Primdria trebuie s5a facd inclusiv curdtenie pana
la poarta sau usa fiecarei locuinte

Servicil publice sl sociale slab dotate

Toate institutiile publice din oras necesitd investitil in

renovare si modernizare a clddirilor, facilitatilor 51 serviciilor
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pe care le oferd.

Capacitate financiara limitatd a
bugetulul local

Primaria Glodeni dispune de resurse financiare limitate, care
nu sunt suficiente pentu acoperirea mai multor necesitati.
Este necesard activizarea si impulsionarea atragerii de
fonduri externe.

Lipsa specialistilor de atragere
investitii

Lipsa specialistilor sau departament de atragere fonduri este
un punct slab. Un specialist experimentat in astfel de
domeniu are cerinte salariale mart — incepand de la 15-20
mii lei lunar, Posibilitatea bugetului local de plati astfel de
salarii, face imposibild oferirea astfel de conditil. Este
necesar de gdsit solutii alternative pentru acest lucru.
Cumularea mai multor functii, inclusiv posibilitatea de a
lucra 5i in ONG local, care sa conlucreze cu Primdria, de unde
salariul va putea fi spulinit prin proiectele atrase,

Lipsa unei strategii de comunicare
eficiente

Comunicarea cu comunitatea si locuitorii este foarte
importantd. Existd instrumente de comunicare precum
pagina web si pagina de facebook insd la moment aceste
metode trebuie intensificate s competate cu masuri
suplimentare, care vor spori gradul de comunicare si
implicarea din partea locuitorilor

Sector ONG putin activ

Sectorul organizatiilor civile este putin activ in localitate. La
moment cea mal mare parte din finantarile externe si
programe existente in republica sunt orientate catre
organizatiile non-profit. Slaba activitate a acestui sector in
localitate este un puent slab, care ar trebui stimulat si gasit o
solutie de dezvoltare.

Sector asociativ slab dezvoltat

Sectorul asociativ atdt pentru agentii economici, cat si
pentru locuitorii in condominiu este slab dezvoltat in
localitate. Existenta asociatiilor de profil in localitate si a
asociatiilor de locatari in condeminiu ar amplifica potentialul
de dezvoltare locald.

Lipsa unor oferte investitionale cu
potential local

Lipsa unui Plan Urbanistic General

Orasul Glodeni nu are un profil investitional si propuneri de
proiecte care ar putea fi dezvoltate la nivel local.
Dezvoltarea unor oferte investitionale de tip Parteneriate
Publice Private sau oferte de investitii pentru potentiali
investitori locali sau  strdini, care facilita atragerea
investitiilor in localitate

In lipsa unui astfel de document important, planificarea si
dezvotlarea teritoriald a orasului este efectuatd doar cu
recomandarile directiel de arhitectura, iar durabiltiatea
dezvoltarii locale 5i planificarea urbanistica corecta nu poate
poate fi efectuatd. Este necesara elaborarea Planuluj
Urbanistic General al orasului Glodeni, de catre specialisti in
planificare urbanistica.
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Disproportionarea ofertei fortei de
munca locale in raport cu cererea

Oferta fortei de munca locald este disproportionata in raport
cu cererea. Necesitatea unor specialisti cu calificarea
specificd si existenta mal multor someri din alte profesii
indicd necesitatea reprofilarii profesionale. in acest scop
trebuie promovata educatia non-formald, precum cursurile
de reprofilare sl recunoastere profesionala.

Sectorul educatie si socio-cultural
sub-finantat

Educatia si viata socio-culturald joacd un rol important in
dezvoltarea |ocalitatii. Resursele financiare alocate acestor
sectoare sunt insuficiente pentru a satisface toate necesitale

Capacitate institutionala slabs &
Autoritatii Publice Locale

Capacitatea institutionala a Primdriei orasului Glodnei se
prezintd prin lipsa unor instrumente eficiente de gestionare,
baze de date centralizate, digitalizarea serviciilor oferite,
instruirea continud a cadrelor si insuficienta specialistilor
inalt calificati

Lipsa unei politici locale de protejare a
mediului 5l rezilinetd climaticd

MNecesitatea unei politici de mediu 51 masuri de rezilientd
climatica este o necesitatea stringentd pe masura proliferdrii
a schimbarilor climatice. Este de responsabilitatea Primariei
de a asigura cel putin o un Plan de management si rezilienta
climaticd locald corelatd cu toate actiunile si necesitatile
prevdzute in Strategia de Dezvoltare a orasului

OPORTUNITATI

Potential de dezvoltare turistica

Avand in vedere cd raionul Gledeni dispune de multe
obiective cu potential turistic existd oportunitatea de a
dezvolta aceastd ramurd in Glodeni. APL-ul trebuie s3
Iintervind cu masuri de stimulare pentru dezvoltarea acestui
sector

Potential de atragere a migrantilor din
localitdtile rurale din raionul Glodeni

Fiind centru raional, orasul Glodeni este un centru de
atragere de noi locuitori care migreaza din sate spre oras.
Acest fapt trebuie exploatat prin imbunatatierea facilitatilor
de Infrastructurd, serviciile sociale, stimularea sectorului
economic pentru crearea locurilor noi de munca

Atragera finantari externe din
Programe de finantare existente

In Moldova existd mai multe programe de finantare pentru
diferite domeniu, oferite de din bugetul de Stat si de
organizatiile donatoare. Este necesar de creat departament
sau de atras specialisti in scriere proiecte 5i atragere de
fonduri, preferabil din domeniul ONG,

Promovarea culturii locale

Dat fiind faptul cd in localitate existd mal multe etnii —
moldavenl, ucrzineni, polonezi, romi, ar putea fi organizat
un festival local al etniilor pentru pastrarea diversitdfii
culturale

Cresterea potentialului de comunicare

A 1
Crearea unei identitdti bine definite a localitatii, care va fi
folositd intr-un plan de comunicare strategica si promovarea
valorilor si economiel locale. Elaborarea unui Plan de |
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Stimularea antreprenoriatului pentru
tineri, femei si migranti sd deschida
afaceri locale in orasul Glodeni

comunicare este foarte importanta pentru orasul Glodeni

Migratia internd si externd afecteaza negativ atat
demografie orasului cét si economia, Categorille de
antreprenori precum: tinerli, femeile si migratii reprezinta
grupurile tintd care la nivel de stat sunt sustinute prin
Promgramele precum PARE 1+1, Femei In Afaceri, Start-Up
pentru Tineri si Subventii in avans pentru tineri, Implicarea
APL cu masuri concrete de sustinere a acestor grupuri tinte
va avea un efect de impuls asupra acestor grupuri. Anume
ele reprezintd o resursa valoroasd cu potential pentru
dervoltarea locald. Masurile de stimularea pot include
oferirea de spatil, terenuri spre chirie pentru astfel de
afaceri

Dezvoltarea parteneriatelor

Dezvoltarea parteneriatelor de toate formele posibile este o
oprortunitate de dezvoltare care trebuie folosita, ina cest
sens trebuie de realizat parteneriate cu :

e Organizatii de dezvoltare de nivel national precum
oDiMM, Agentia de Investitii din Moldova, Fondul
de Dezvoltare Durabild
Asociatii Nationale sectoriale
Primariile altor localitdti, in special de peste hotare
prin incheie de acorduri de infratire dupa posiblitate

Instabilitatea politica

Este o amenintare continud care se manifesta la nivel local si
la nivel national. Instabilitatea politicd la nivel local poate fi
depasita doar prin creare de majoritate in consiliul local, sau
prin consens de colaborare cu tofi reprezentatii din consifiul
local. Cea politicd de nivel national nu peoate fi controlata,

insd care poate duce la stagnarea dezvoltarii locale

Imperfectiunea cadrului legal

Aceastd amenintare va persista atdt timp cat schimbdrile
legislative vor fi vulnerabile fa interpretari si pasibile de
modiciri dese. Instabilitatea cadrulul legal Influenteaza
negativ atit dezvoltarea locald in domeniul public cat si dan
domeniul economic

Competitia neformald intre regiuni si

tari

Criza economica

Competitia regionald se contureaza pe seama celei
economice, avand impact direct si asupra dezvoltarii locale.
in acest sens asocierea localitdtilor formand zone de
dezvoltare regionale este imperativd. In ultimul timp s-a
conturat si competitia pentru forta de muncad calificatd si
necalificatd intre tdri, UE este un concurent foarte mare care
atrage forta de munca sl specialisti cu conditii mult mai bune
si salaril mai mari.

Crizele economice sunt ciclice si exceptionale provocate de
alti factori. Din acest considerent este necesar de adaptat
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politicile locale si de modificat actiunile in corespundere cu
noile realitatt care wvor rezulta din efectele crizelor
economice

Situatii pandemice

Situatiile pandemice prin contur pe fonul unui sistem de
sanatate slab dezvoltat si unor maladil care afecteaza
sandtatea populatiei, Pregdtirea unui plan de managament
in cazul astfel de situatii este necesar

Calamitati naturale si dezastre

Calamitdtile naturale si dezastrele sunt amenintit] care nu
pot fi controlate insd trebuie pregdtite mdsuri de prevenire
si diminuare a efectelor acestora in caz de aparitie
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3 STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A ORASULUI GLODENI

3.1 VIZIUNEA

Premisele si necesititile identificate in cadrul cercetarilor efectuate la elaborarea acestei Strategii, au
condus la crearea unei viziuni strategice pentru orasul Gledeni:

Orasul Glodeni —va fi un spatiu al realizdrilor inviduale si colective, cu cetdteni
activi, mediu economic creativ, dinamic si competitiv, capabil sd utilizeze ntr-un
mod integrat resursele si s3 ofere o dezvoltare sustenabild comunitatil. Glodeni va
fi un model de bun3 guvernare si transparentd, in care cetdteanul va fi partenerul
administratiei. Glodeni va promova principiile incduziunii sl coeziunii socio-
teritoriale. Glodeni — poarta turistica a Prutului de Sus.

Viziunea este vectorul promotor al actiunilor ce se doresc a fi realizate in orasul Glodeni pentru
imbunatitirea dezvoltarii locale.

3.2 MISIUNEA

Realizarea viziunii de dezvoltare strategicad a orasului Glodeni se va contura prin indeplinirea misiunii
la nivel de intreaga comunitate, cu participarea tuturor acterilor. Misiunea strategiei este:

Asigurarea conditiilor, impulsionarea devoltarii locale prin actiuni SMART,
transpuse in utilizarea rationald, eficienta si incluziva a resurselor locale vor sustine
modernizarea, regenerarea economicd s vor imbundtdtl calitdtii  vietii
cetdtenilororasului.

3.3 VALORI

Dimensiunile strategice in cadrul planificarii au la hazd urmatoarele valori:

Profesionalism. Aceastd valoare se va manifesta prin competentd, rapiditate §i calitate in
solutionarea problemelor stringente ale comunitatii.

Responsabilitate. Este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi asigurata
prin asumarea de citre responsabilii de implementare a obligatillor de a efectua actiunile pana la
sfarsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte.

Transparentd. Activitatea in privinta implementarii strategiei de dezvoltare se va desfasura fiind
permanent indreptatd spre maximizarea cdilor si posibilitdtilor de informare reciprocd a factorilor de
decizie si a cetdtenilor pentru asigurarea claritatii si intelegerii procesului in derulare.

Activism. Aceastd valoare este cheia succesului misiunii §i trebuje sd@ se manifeste prin simtul
raspunderii in indeplinirea obligatillor asumate si prin perseverenta la toate etapele realizaril
planului,

Competentd. Aceastd valoare se va manifesta prin implicarea in rezolvarea problemelor Comunei a
unor persoane care dispun de cunostintele si abilitatile necesare, investiti cu exercitarea acestor
atributii 5l responsabili pentru actiunile lor.

Cooperare. Strategia de dezvoltare va fi implementatd lucrdnd impreuna cu cetdteanul.

Consultare. Orice actiune cu impact asupra unei mari parti a Comuneii va fi discutatd cu intreaga
comunitate si implementata cu acordul majoritatii.

Tolerantd. Capacitatea de a se abtine in situatii critice, in interesul cauzel, a majoritatii.
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Patriotism (local, national). Sentiment de dragoste si devotament fatd de patrie si de popor, fata de
locul de bastina, precum si promovarea traditiilor 5i valorilor locale.

Meritocrafie. Capacitatea de autoanaliza a activitdtii ce se manifestd prin promovarea factorilor de
decizie, in functie de competentd, profesionalism si amenie.

Onestitate. Toate partile implicate in procesul implementarii planului strategic vor da dovada de
onestitate pentru a realiza o conlucrare sincera In vederea realizaril cu succes a Planului Strategic.

3.4 PRIORITATI DE DEZVOLTARE Sl OBIECTIVE STRATEGICE

Realizarea Viziunil Strategice in planificarea durabild a orasului Glodeni implicd realizarea
urmatoarelor Patru Prioritdti:

Prioritatea 1. (P1) ASIGURAREA UNEI DEZVOLTARI ECONOMICE DURABILE,
INCLUZIVE SI INTELIGENTE

Prioritatea 2. (P2) ASIGURAREA ACCESULUI LAINFRASTRUCTURAURBANA,
UTILITATI PUBLICE I CONDITH DE LOCUIT MODERNE

Prioritatea 3. (P3) ASIGURAREA  SERVICIILOR DE CALITATE PENTRU
DEZVOLTAREA INCLUZIVA A CAPITALULUI UMAN S§i
SOCIAL ROBUST

Prioritatea 4. (P4) ASIGURAREA  UNEl  GUVENARI  EFICIENTE  SI
TRANSPARENTE

Prioritatea 5. (P5) ASIGURAREA UNUI MEDIU AMBIANT SANATOS PENTRU
TOATE GENERATIILE

Prioritdtile stragice sunt pllonil principali al dezvoltdrii durabile a orasulul Glodeni. Fiecare prioritate
de dezvoltare va fi desfisurata prin obiective strategice (05) de dezvoltare socic-economicd.
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Prioritatea 1. Prioritatea 2. Prioritatea 3. Prioritatea 4. Prioritatea 5.
Dervoltares sconomic integratl, Dezvoltarea infrastructuri] urbane, utilititilor Dezvaoltares serviciilor sociale de calitate Guvernare eficientd sl transparentd Asigurarea unui mediu ambiant
Encluzivi i inteligentd pusblice ¢i conditillor de tral moderne incluzive sandtos

05 1.1. Promovarea si sustinerea
antreprenoriatului in randul
tinerilor, femeilor si migrantilor
refntorsi

05 2.1. Elaborarea si aprobarea
documentelor de urbanism

5 3.1. Promovarea, modernizarea,
sporirea accesului la educatief la toate
nivelurile

05 4.1, Digitalizarea serviciilor
publice sisecurizarea bazelor de
date

05 1.2. Stimularea dezvoltarii
serviciilor suport pentru afaceri

%5 2.2, Constructia, extinderea,
modernizarea a strazilor urbana, cailor
pietonale, plste de biciclistl, a canalelor
pluviale

05 1.3 Fortificarea Parteneritelor
Public Private {PPP)

05 3.2, Promovarea educatiel
vocationale incluzive si formarii
profesionale

05 4.2, Promovarea transparentel
actulul de guvernare locald si
participdrii publice

(35 5.1. Conservarea si
folosirea rationald a ape|

05 5.2, Promovarea masurilor
de diminuare a emisiilor de
co2

05 2.3, Optimizarea fluxului de
transport local s1 asigurarea sigurantel
de trafic

05 3.3, Promovarea calitatii si
modernizarea serviciilor de sdndtate

05 4.3, Sporirea capacitatilor de
gestiune publica

05 5.3, Conservarea si
folosirea rationald a
resurselor naturale

Q5 1.4. Promovarea produselor
locale siincurajarea competitivitatil

05 2.4. Extinderea, modernizarea si
renovarea retelei de apd i canalizare

0% 3.4, Promovarea diversitatii si
valorilor cultural-artistice sl istorlce
autohtona

0544, Stimularea dezvoltarii
sectorulul de crganizatii
necomerciale si sectorului
asociatly de toate nivelele

05 5.4 Promovarea madsurilor
de inverzire a spatiilor

%5 1.5, Orientarea si stimularea
investitiilor, in spectal in turismul
lacal

05 2.5, Amenajarea /modernizarea
spatiilor publice, de agrement si
spatillor verz

05 3.5, Sporirea accesulul la servicii de
asistentd sociald pentru paturile
vulnerabile

25 1.6. Crearea model de dezvoltare
economlica da tip LEADER

05 2.6. Extinderea, modernizarea si
dotarea serviciulul de management a
degeurilor solide

05 3,6, Sporirea incluziunii sociale si
economice pentru minoritatile etnice si
migrantil reveniti

05 2.7. Modernizarea 5i extinderea
serviciller comunale municipale

05 2.8, Promovarea masurilor si suport
in imbundtdtirea serviciilor de protectle
civile si situatii exceptionale

085 2.9. Sporirea sigurantei publice
pentru cetifeni
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3.5 ACTIUNI S| RECOMANDARI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVEOR STRATEGICE

in continuare se vor prezenta mai multe propuneri, actiuni si masuri potentiale care vor ajuta |a
atingerea obiectivelor si viziunii strategice ale prezentului plan.

OBIECTIVUIL STRATEGIC

ACTIUNI 51 RECOMANDARI

08§ 1.1, Promovaren 5i sustinerea
antreprenoriatului In rdndul tinerifor,
femellor 51 migrantilor refntorsi

* sustinerea antreprenaoriatulul in randul tinerilor, femallor si
migrantilor se va face oferind acestor categorii in
gestiune/chirie resurse publice disponibile in conditil
speciale, precum: spatii, terenur! agricole, etc.. In special
vor fi vizati antreprenorii care nu au sau nu au avut anterior
afaceri

05 1.2, Stimuloreo dezvoltarii
serviciilor suport pentru afoceri

+ incheiere de parteneriate cu organizatii suport ODIMM, CCI
Moldova, ONG-uri, care vor ghida antreprencrii in primii ani
de activitate

# deschiderea unui incubator/accelerator local pentru afaceri
evaluarea posibilitatii extinderii si deschiderii in Orasul
Glodeni o subzona din Zons Economica Libers Balti

05 1.3. Fortificarea Parteneriatelor
Public Private (PPP)

o identificarea sl realizarea mal multor proiecte de PPP cu
impact semnificativ la nivel local

05 1.4, Promovareo produselor locale
si incuraforea competitivitotii

organizare de térguri locale periodic
sustinerea particlparil producatorilor local la nivel natianal
5l international

» includerea producatorilor locali in delegatil internationale

08§ 1.5, Orfentorea si stimularea
investitiflor, in special in turismul local

» atragerea organizatiilor sectoriale pantru petrecerea
instruiri, prezantare produse, tehnologii si noi oportunitati
Inoras

s inchejera de parteneriate cu organizatii de nivel national, in
special cu cele din domeniul dezvoltdri Turlsmulul

| 05 1.6. Crearea model de dezvoltare
economica de tip LEADER

Existd doud optiunl de implementares a acestul model;

* crearea unui grup in care orasul Glodeni va fi liderul acestui
Erup sau,

* formarea grupulul de dezvoltare cu lider municipiul Bal =i
coreland dezvoltarea logald cu actiunile integrate pentru
fiecare memru din grup,

La crearea Grupulul de Actiune Localda principalul criteriu
trebuie 58 constitule = realitates de dezvoltare economics care
=& atestd la moment sl concentrarea zonald. Distanta mica fata
de municipiul Balyl si concurenta mare pe care municipiul o are
fatd de orasul Gilodeni in atragerea investitiilor si fortei de
munca Indicd o recomandare de aderare a orasulul Gloden| la
un model LEADER de dezvoltare in frunte cu munclplul Balg,
orasul Glodeni. Un argument care confirma acest fapt este ca
rmai multe localitati din raionul Glodnei sunt integrate economic
cu municiplul Balti desl fac parte administratly din ralonul
Glodenl. Un argument foarte important pentru realizares

s
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| acestei oprtunitati este ci:

Investitorii mari, efectueaza investitii doar in zonele
unde existd infrastructura dezvoltatd, si cel mai
important un numér de locuitori de cel putin 100 mii
zonal, la o distantd nu mai mare de 50-60 km. in acest
caz orasul Glodeni ar putea dezvolta o subzona a
Zonei Economice Libere Balfi ca parte componenta a
ei, incercand sa atraga potentiali investitori prin oferte
investitionale bine conturate

Finantarile europene se ofera tindnd cont de criteriul
cost/beneficiu, iar finantarea oferitd a fost mereu
raportata la numarul de beneficiari, In rezultat
regiunile sau localitdtile cu mai multi locuiteri au
sanse mai mari s4 le atraga

 PRIORITATEA 2.

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI 5| RECOMANDARI

05 2.1, Elaborarea si aprobarea
documentelor de urbanism

elaborarea Planului Urbanistic General al orasului, necesare
unei planificdri urbanistice eficiente

08§ 2.2, Constructia, extinderea,
modernizorea a strizilor urbane, clilor
pletonale, piste de biciclisti, o conalelor
pluviale

identificarea strazilor prioritare prin consultdri publice
renovarsa/reparatia strazilor curente

realizarea unui proiect pilot de modernizare portiune
stradd, respectind toate principiile planificdrii urbane |piste
de biclisti, treceri de pietoni securizate, etc.}

constructla strazilor noi la necesitate
renovare/constructia/modarnizarea ciilor de acces: poduri,
podeturi, strdzl pletonale, piste pt biciclisti, trotuare, stc.

0S8 2.3, Optimizarea fluxulul de
transport local i asigurarea siguranei
de trafic

analiza fluxului de transport local — studiu de trafic
amenajarea/creare parcari cu scopul fluidizarl traficulul in
zone problematice

asigurarea sigurantei de trafic pentru tofi participantii la
trafic prin amenajare instalarea de semne rutisre, marcaje,
piste delimitate, etc,

amenajarea statil de asteptare pentru caldtorii la punctele
principale de trafict interurban

05 2.4, Extinderen, modernizarea si
renovarea retelei de apa si canalizare

05 2.5. Amenajarea /modernizarea
spatillor publice, de agrement 51

inventarierea periodic a retel de apa si canalizare
mentinerea lor In stare funtionald

elaborare proiecte tehnice pentru extindere si repovarea
retelelor si identiicarea surselor de finatare externe pentru
investitiile costisitoara

modernizare/extindere/renovarea retelelor de apd si
canalizare

sensibilizarea opiniei publice (stiri/campanii de informare]
si arganizatiilor de finantare privind pericolul starli avansate
de degradare a sistemulul de canalizare si a statiei de
epurare din orasul Glodeni

renavareafextinderea/modernizarea spatiilor publice
inventarierea anuald a situatiei spatiilor publice, de
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spatiilor verzi

agrement si spatli verzi

mentinarea spatlilar in stare satisfacatoare

investitii in locuri de agrement, terenuri da joacd pentru
copll

stimularea implicarii s responsablilizarea cetétenilor in
ingrijirea 5i amenajarea spatiilor publice, in special |
blocurile locative prin petrecerea de concursuri pentru cea
mai curata curte sau mahala, far drept recompensa pot fi
oferite {premii sub diferite forme)

05 2.6. Extinderen, modernizarea s
dotarea serviciului de management a
deseurilor solide

05 2.7. Modernizarea 5i extinderea
serviciilor comunale municipale

investitii in extinderea/modernizare serviciulul de
management a deseurilor solide in corelatie cu Strategia
Mationalad din domaniu

lucrari de amenajare/modernizare/extindere a poligonului
de depozitare deseuri

inlocuirea containerilor cu pubele Individuale pentru casels
private de locuit

elaborarea documentatiei necesare pentru extinderea
serviciulul (studiu de fezabiltate/plan de afacerl)

analiza si evaluarea activitatii curente a intreprinderii
municipale

elaboraea documentatiel necesare pentru modernizarea
serviciilor comunale (studiu de fezabiitiate/plan de afaceri)
investitii in modernizare/extindere a serviciilor comunale

05 2.8, Promovarea misurilor 5i suport
in imbundtdtirea serviciilor de protectie
civile si situatii exceptionale

evaluarea sl monitarizarea situtiilor de rise din oras
elaborare plan de management in situatii de risc
modernizarea/dotarea infrastructurii de prevenire situatii
axceptionale

curdtarea/renovarea sl intretinerea corespunzitoarea
bazinelor acvatice, barajeral de protectis, raurilor si
canalelor pluviale care prezinta pericol de inundatii
misuri de prevenire a alunecirilor de teren si eroziunii
soiurilar

08 2.9. Sporirea sigurantel publice
pentru cetdifen!

evaluarea si monitorizarea sigurantei publice in aras
crearea/modernizarea/dotarea/extinderea facilitétilor si
infrastructurii care asigurd siguranta cetatenilor sia
bunurifor publice

PRIOMINTER S

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI S| RECOMANDARI

0S5 3.1. Promovarea, modernizarea,
sporirea accesuluf lo educatiel la toate
nivelurile

alaborarea planurilor de managament si dezvoitara ar fi
necesare pentru fliecsre institutle

Investltii in modemizare/renovarea/extinderea serviciilor
de ecucatie sporind calitatea si sccesibilitates lor

masuri de stimulare si atragere cadrelro tinere in domeniu

05 3.2. Promovarea educatiei
vecationale si formérii prafesionale
incluzive

promovarea educatiei neformale in partenariat cu
companiile locale

deschiderea centru de formare si consiliere profesionald in
institutiile existente, pantru integrarea mai rapidda
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somerilor si migrantilor in eampul muneii

08 3.3. Promovarea calltétii si |
modernizaren serviclilor de sdnétote

modernizarea/renovarea/dotare serviciilor de sénatate
masuri de stimulare 5i atragere a cadrelor tinerz in
domeniu

elaborare plan detaliat de managament in situatil de
pandemii, pentru interventii rapide

promovarea modului sandtos de viatd prin implicarea in
campanil locala

(75 3.4. Promovorea diversitatif s
valarilor cultural-artistice 5i istarice
autohtone

conservarea/renovarea patrimoniului cuttural si istoric
renovarea/modernizarea/dotarea Institutiiler cultural-
artistice din oras

organizarea si sustinerea participaril la evenimete cultural-
artistice in |ocalitate siinafara ei

promovarea diversitatii culturale si a incluziunii sociale

05 3.5. Sporirea accesulul la servicll de
asistentd sociald pentru paturile
vulnerabile

crearg/renovare/modernizare a centrelor de asistentd
sociald (azil de bitrani, servicii sociale, ete.)

elaborare programe de sustinere §i integrare a paturilor
vulnerabile

promovares si sustinerea antreprencriatulul social prin
parteneriate, creare de intreprinderi sociale, etc.

05 3.6. Sporirea incluziunii sociole si
economice pentru minorititile etnice §i
migrantii reveniti

efectuare studiu despre situatia minoritatilor etnice si
migrantilar

sustinerea crearll centru de consiliere sociald sl economica
# lor

elaborare programe locale de integrare soclald sl
economica pentru minoritdtile etnice si migranti

OBIECTIVUL STRATEGIC |

ACTIUNI S| RECOMANDARI

05 4.1. Digitolizarea serviciilor publice |
si securizaren bozelor de daote

evaluarea necesitatilor servicilor publice
extinderea/modernizaraa/digitalizarea serviciilor sia
bazelor de date operatinoale a serviciului public

dervoltarea/modernizarea proceselor de transparenta
pliblicd si decizionald

elaborarea unui plan strategic de comunicare si promovara
pantru APL premovarea participarii publice in actul de

08 4.2, Promovarea tronsparentei guvernare

actului de guvernare locals si campanii de sensibilizare publica oritentate spre ridicarea

promovarea participéril publice gradului de participare, implicare civica sl patriotism local
crearea unul consiliu consultativ local, cu participarea la
toate categoriile de actor locali: consiliul de tineret,
societate civild, agenti economici, persoane in etate,
minoritati etnice, asociatil de locatar], ete...

05 4.3. Sporireo copocitétilor de instruire continud in administrarea public pentru angajatii i
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gestiune publics

din APL

participare activa in cadrul asociatiilor a céror membra este
Primaria Gloden|

vizite cu schimb de experientd cu parteneri externi s locall
incheierea acordurilor internationale de cofaborare
(infratiri) cu APL din diverse $8ri, Inclusiv cu mai multe orase
din Remania

05 4.4. Stimularea dezvoltdrii
sectorulul de orgonizotii necomerciale
si sectorulul asociativ de toote nivelele

incurajarea crearil organizatiilor de societate civild sl
mediului asociztlv in toate sectoarele din oras prin masuri
concrete — oferire de spatii, dotari, sau alte mijloace de
sustinera

stimularea si sustinerea cresrii de Asociatii in Condominiu
de Locatari, acordarea de consultatii juridice gratuite la
orice etapa

creare servicil suport pentru organizatiile non-profit din
localitate precum contabilitate, comunicare, servicii
|uridice, atragere fonduri, ete. ..

masurl de incurajare pentru angajatii din societdtile clvile:
posibilitate de cumulare de functil, instruiri, schimb de
experients, etc...

masurl pentru asigurarea durabilitatii asociatiiler

crearea cu suportul Primariei a unei asociatil de dezvoltare
comunitara

promovarea formarll grupulul de tip LEADER sau GAL =
grupuri de actiunie locala

PRIORITATEAS

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI 5| RECOMANDARI

05 5.1. Conservarea 5i folosirea
rotfonold o apel

efectuarea analizei calitdtil apelor din fantinile din localitate
campanie de educatie si informare a populatiei privind
calitatea apei, folosirea rationald siconservarea resurselor
de apa

eonstructia/rencvarea bazinelor acvatice si raurilor care
reprezintd sursa importanta de apa pentru locultor

0% 5.2. Promovarea misurilor de
diminuare a emisiilor de C02

tehnologiile prietencase mediului trebule promovate in
toate domeniile. Este necesard elaborarea unor
regularnente interne i ajustari in procedurile de achizitie
care s& dea prioritate procurdrll si instaldril scestor
tehnologii

crearga unul project pllot model = pe spatiul ales de
primarie (parc, alee, sau zona cantrald) cu dotarea de
tehnologii prietencase madiulul

05 5.3, Conservarea sl folosirea
ratfonall a resurselor naturale

elaborare in colaborare cu structurile responsabile a
planurilor de managemeant a resurselor naturale (padur,
pasuni, resurse minerale; gtc.)

masur| de protectie si canservare a fandulul de resurse

05 5.4 Promovarea mdsurilor de
inverzire a spatiilor

sporirea suprefetelor verzi in localitate sia fondului
forestier
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3.6 Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoitare

Succesul realizdrii Strategiel de dezvoltare depinde urmatorii factori:

1. Elaborarea PLANURILOR DE ACTIUNI realiste de cdtre departamentul finantte si planificare.
2. Capacitatea institutionald a Primdriei orasului Glodeni. Disponibilitatea specialistilor in cadrul
primdriei si a gradului lor de pregatire pentru realizarea Planului Strategic.

Capacipatatea financiard de care dispune primaria.

4. Capacitatea primdriei de a atrage fonduri externe din granturi, programe nationale si
internatinoale. O solutie ar fi conlucrarea indeaproape cu ONG-url, sau atragerea
persoanelor cu experient in domeniu pentru a fi angajate partial sl pentru Primdrie in
atragerea de fonduri pentru proiect. Anume ONG-urile in parteneriat cu Primaria au
posibilititi 5i sanse mai mari sa atragd granturi pentru necesitdtile localititii si sd contribuie la
realizarea Planului de Dezvoltare.

5. Nivelul de dezvoltare si activitatea a ONG-urilor din localitate;

6. Participarea si implicarea cetitenilor;

7. Implicarea mediului de afaceri;

L

Implementarea Strategiei de Dezvoltare va fi divizatd in patru Etape:
A. Aprobarea Strategiei

in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi prezentatd locuitorilor la Audierea Publica. Dupa
analiza propunerilor si recomandariler inaintate in timpul 5i dupd Audierea publica, Strategia va fi
ajustatd si ulterior, inaintata Consiliului Local spre adoptare.

B. Elaborarea Planului de Actiuni

Planul de Actiuni va fi elaborat de departamentul finante si planificare. El trebuie sa fie realist 5i
corelat cu fondurile de care dispune si cele atrase de citre Primdrie. Planul de actiuni poate fi
elaborat anual sau bianual, poate fi modificat la necesitate, in dependentd de oportunitatile care
apar. Actiunile prevazute in Planul de Actiuni vor fi transpuse in Bugetul localitatil.

C.  Monitorizarea i raportarea

In perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea
actiunilor, proiectelor. Monitorizarea proiectelor, actiunilor se va efectua prin intermediul
indicatorilor de performanta.

Procesul de monitorizare a strategiei consta in:

s evaluarea atingerii obiectivelor strategice prin intermediul indicatorilor de progres
e raportarea rezultatelor evaludrii

0. Evalugrea implementdrii Strategiei

Se va efectua prin analiza indicatorilor de performantd, Pentru fiecare actiune planificatd sunt
stabliliti anumiti indicatori de implementare, In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de
implementare, beneficiar sau institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a
actiunilor si atingere a obiectivelor fixate,

Raportarea implementdrii Strategiei se va efectua prin elaborarea §i prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor catre Primarie privind realizarea Planului de actiuni gi a
obiectivelor strategice. Anual Primaria va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a
implementarii Strategiei de Dezvoltare.
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3.7 Riscuri de realizare a Strategiei

Realizarea efectivd a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de prezenta
anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile 5i impedimentele aferente implementarii
strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si (i) externe

DOMENIU DESCRIERE
RISCURI INTERNE
|« conflicte de interese privind implementarea strategie'l_ N
e experientd slabd in elaborarea, promovarea si gestionarea
prolectelor de dezvoltare
Managementul # prevalarea intereselor personale
implementdrii strategiel e resurse financiare limitate
# lipsa capacitdtilor de atragere a investitiilor
+ capacitate institutionald insuficientd - lipsa specialistilor si
gradul slab de pregdtire a lor S
» slaba cooperare a autoritdtilor publice locale cu sectorul de
afaceri, ONG 5i comunitate
Parteneriat s indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
* lipsa de experientd a societatii civile 5l neimplicarea lor
= conflicte politice la nivel local, care stagneazd implementarea
Politicul local strategiel prin imposibilitatea conlucrdrii dintre Consiliul Local
sl Primar
lipsa sau insifucienta resurlor umane
Social conflict si opozitie in raport cu proiectele propuse
# |ipsa de consens
s astimarea gresita a obiectivelor, actiunilor si posiblitatilor de
solutionare a necesitatilor localitatii este un risc intern cu
Obiective si sarcini gresite probabilitate medie. Planul de actiuni trebuie 53 contina sarcini
si obiective SMART, corelate cu posiblitdtile financiare proprii si
cele atrase
RISCURI EXTERNE
legislatia imperfecta
Cadrul legal
a0 grad insuficient de autonomie locala
® crize politice nationale care pot afecta programe de dezvoltare
, /
FoRc nationa |a nivel national si functionarea unor institutii de stat
Relagll parteneri extemi e slaba conlucrare cu APL de nivel 2, asociatii de nivel national,
P organizatii de dezvoltare
Eaitoil soamagiail & Crize economice

activitate slaba a mediului antreprenorial
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3.8 Oportunitati de finantare

Un factor important pentru realizarea strategiel consitutuie atragerea surselor externe. Se
recomanda urmatoarele organizatii si surse ofera finantari sau ofera informatii referitor la finantari
accesibile. Sunt necesare de monitorizat si pregatit prealabil proiectele prioritare, efectuand
documentatia tehnicd aferenta.

Organizatlile 5i Programele de finantare existe la moment pentru mediul Public si privat sunt:
1. Fondul National de Dezvoltare Regionald
2. Fondul National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural
3. Fondul de Investitii Sociale din Moldova
Fondul de Dezvoltare Durabild din Moldova
Programul Rural de Rezilientd Economico-Climatica Incluziva (IFAD V1) — Infrastructura
Programul de Parteneriate de Afaceri Public-Private
Programul de Granturl pentru Democratie a Ambasadei SUA

Fondul Ecologic de Stat

. U

Programele Uniunii Europene in Moldova

10. GIZ Moldova

11. UNDP Moldova

12. USAID Moldova

13. Programul Comunitate Mea

14. Programul Leade

15. Solidarity Fund PL Moldova

16. Programe ale ambasadelor strdine Germania, SUA, UK, Slovacia, Cehia, Letonia, etc...
Publicarea finantdrilor si programelor pe termen lung si cele pe termen scurt pot fi urmdrite pe
urmatoarele portaluri informationale pe internet:
whanw. civic.md

https://sc.undp.md/viewtenders2/

www.ifad.rmd

www. finantare.gov.md

www solidaritvfund. md

www.calm.md

www. vreaugrantur.md

46



Strategia de Dezvoltare Socio-Economicd a or.Glodeni 2021-2027

4 Concluzii si recomandari

Strategia de Dezvoltare Socio-Economicd a orasului Glodnei 2021-2027 este documentul principal de
reper prin care Primaria orasului Glodeni isi va realiza programul de guvernare locald directionata,
spre o dezvoltare durabil3 a localitatil si asigurarea unui nivel bun trai pentru locuitori.

Strategia de Dezvoitare Socio-Economicd a orasului Glodeni are continut clar, realist 51 adaptat la
conditiile soclo-economice actuale.

Orasul Glodeni trebuie s3 aplice sarcinile 5i actiunile trasate pentru atingerea obiectivelor. Realizarea
Planulul de Actiuni de catre departamentul finante si planificare, corelat cu posibilitatile financiare
este chiea succesulul acestel Strategil. Trebuie aplicat principiul — cu bani putini — de efectuat lucruri
mari, lar aceasta este posibild doar utilizand posibilitatea de a atrage resurse externe de la donatori,
asocierea cu alte localitdti, conlucrarea indeaproape si cu implicarea locuiterilor,

Este recomandabil aplicarea realizarea Strategiei aplicind modelul asociativ tip LEADER, alegénd una
din cele doud optiuni enuntate in acest plan.

La necesitate Strategia poate fi modificatd sau completatd in dependenta de context.
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5 Anexe

MODEL:

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a or.Gclodeni 2021-2027

PLAN DE ATIUNI 2021-2023

PRIORITATEA 1 _ _
0s 1.1 Promeovarea gi susfinerea antreprenoriatului in rindul tinerifor, femeilor gi migrangifor reintorgi
T, ’ ; Perioada de . \ Parteneri/surse de . "
= Actune/Proiect wealitie Cost (mii lei) |  Responsabil Roace Rezultate/Indicatori
Program de susjinerea a —— Yorre . rooa
Ll antreprenoriatubul in rindul 20212027 86 APLVONG Eﬂﬁtﬁ*ﬁ?’m“‘ ;’:;;:,;“l‘.’;";‘ G2 e
- tinerilor, femeilor st migrangilor pa _
0512 DEZVOLTAREA ECONOMICA
Crearen actliti]lor in | 2021 -2023 153 min let APLIONG/ APL, partenerial | 10 afaceri nol deschise susfinute
diezvoltaren activitdilor agenfl coonomich | public/prval, sUrse
coomomicen agenjilor economme extermne
Crearen  unui  mcubstor  de | 2022 | min le APL Sursc ccistente, pgenfl | 1 mcubator, 5 sili amcnajate, | contni de
alaceri SEOnomich informare a agenpilor econgmet
Cregrea unui pare industrinl gi | 2022 A0 mln, lei APRLI APLL APL 11, | 1 parc industrial
reluares activitdplor economice Ministerul  Economie,
stopatc Minsterul  Deavolidrii
Regionale si
Construgpiilor
13 Dezvoliarea partenerigtuln imtre | 2021-2024 Imin lex APLI APL 1. APL 11, FNE , | trasee comune depuse, 3 frasee
socictaten civili s administrogia FEL valorificate
publica in claborarea proicetelor
de valorificare a traeelor Luristice
1.6 Sustinerea desvoltanii | 2021-2023 2min le APL,  ogenpii | FEN, surse eustente, | 1 pensiuni functionale
pensiunilor (uristice ceanamic agenfia turismului
17 Restabilirea gt crearca noilor | 2021-2023 500 mii APL Buget local, FEN, APL | 6 ZONE AMENAJATE

sone de odihnd (GRADINA

Il
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Strutegiade D

PUBLICA | [ | |
052 Consfriuctia, extindereg, modernizorea o strdzilor nrbane, edilor pictonale, piste de biciclisti, o conalefor fluviole
| 2.1 Cresterea | 2.1.1Reparatia strézii 2021 1 346 APL | APL 253 m de drum reperat. 253 m trotar, 1771
calitipi s1 capacitiii | Suveranitdijii, tronsonul din 2 suprafafd rulierd reparati cu beton asfaltic,
mfrastructuriide | str. Decebal pénd la str. 300 et
circulatic ani Glodeni
2.1.2.Crearea zonei 2021 2.5 min. et APL APL I APLIL 300 m amenajafi
pietonale pe str.
Suveranititii
2.1.3.Delimitarea §i 2021 | 2 min lgi APL APL surse externe | 3000 metri
amenajarea pistelor pentru
bicicligti -
2.1 4.Delimitarea trecerilor | 2012 L50) mif led APL APL, Servicii | mancator
de pietoni comunale
0.8 2.2 Extinderea gi | 2.2.1. Plantarea- amenajarea | 2022 600 oo e APL, Fomdul  ecologic, | Material siditpr, 7 mii metri pitrali
amenajarea spafiilor | parcurilor publice Mimsterul Mediului
vergd 2.2.2 Taierea sanitara si 2021-2023 LM i et APL, Servicii | Fondul  ccologic. | L5ha
plantarea pomilor in zonele comunale Ministerul Mediulu
verai
£ %) 2.3 1. Stabilirea unui 2021-2023 APL BUGET [Decizn ale consthulmn local, un mecanism
ML"!E."J!.E_‘__"I“ mecanism eficient de LOCAL sursc funcitonal, regulamente adoptate
transportul colaborare cu agenfil exteme
public economici ce presteazi
servicii de transport
0.S.24. 2.4.1. Amenajarea 20212023 Conf APL. servicii | BUGET LOCAL | 20KM
Extinderea trotuarelor publice Devizelor  de | eomunale
utilitiitilor publice si calcul
dotirilor ed la | 3 4.2 Extinderea sistemului | 2022 Conf. APL APL surse externe | Becuri LED, piloni, cably instalat, 23 km
standarde de iluminat stradal Dovizelor  de
n rne caloul
2.4.3 Modermizarea 20212023 | Conf, APL APL sursc cxterme | Sistem modernizat
sistemului de incéilzire a Devigelor  de
Primdriei caleul
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| 2.4 4 Delimitarea cimitirelor

2022-2023 APL APL surée exteme | ermtic 1 600 m liniar de gard
orasenasgt )
2.4.5 Repararea, stezilor 2023 Conf APL APL surse Petrig,
orasului Devizelor  de externe Asfalt,
caleul Mecanisme
in varianta alba- 15
km,
asfaltare - 30 km
(.8, 2.5 Extinderea | 2.5.1 Implementarea 2021-2023 40 min. lei APL, fabrica de | APL I, Traseu principal,
accesului populatiel | pareneriatului Public Privat sahi APL I, 3 stajii, ‘
la surse de apd pentru reabilitarea statiei de Fondul Ecologic | 1 statie de filtrare, 1 statie de epurare
Mmm—-f-& & de la Fabrica d Mational
vanit w purare de la Fabrica de
zahar
2.5 2 Extinderea 2021-2022 100 000 miiler | APL M Servicii Noduri de conectare i eviden(a
apeductului in orag: str. Comunale,
B.bodom; str. Puskin; str, APL, f_"?“"“-l 1
MbMiron costin; str. Dosofted; la serviciu
str, D. Cantemir; str. A,
Tvardovschi,
2,53, Extinderea sistemului
de canalizare;
ZONA 1 : str. 300 ani, str.
Luceafdrul, str. Prieteniei, 2021-2027 3.5 min lei APL APL,surse Sistem de canalizare, Nodun de
str. Pacii/ str. Gonta, str. exteme conectare
Puskin, str. B. Bodoni
Zona 2 1 str.300 Ani . str. 2001.2003 45 min. ki APL APL. surse Sistem de canahizare. Noduri de
[ ucealirul: strT. exteme conectare
Maiorescu, str, |. Creanga,
str. C. Stere
, 2021-2023° | S:2minlei APL APL surse Sistem de canalizare, Noduri de
ZONA 3: str. Gagarin, str. 31 | e conectare
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August, str. Tineretului, str.

Acad. Saharov, str. T.
Ciorba; str. Sciusev, str.
Sanatatii

—

Dezvaliarea servicilor sociale de calitate

08 3.1
Muodernizares si

" o d

3.1.1. Susfinerea institutiilor
pregeolane in actiuni de
eficientizare energetica prin
schimbarea acoperigului

| gradinitei nr. 5 i nr. 4

2021-2022

il len

APL

APLsurse externe

Acoperng renovat

3.1.2 Renovarea exteriorului
edificiului gradmite nr. 5 si
nr. 4 (anveloparea perefilor,
schimbarea ferestrelor)

2021-2023

2min. lai

APL

31 3 Delimitarea teritoriulu
mstitufilor prescolare prin
amplasarea gardulm pe
perimetrul institugiilor

2021

LRy o ben

APL

APL, surse extems

Cladin renovate

APL, surse exlerne

1400 metri gard instalnt

3.1.4 Reducerea consumului
de agent termic prin
modernizarea sistemulm de
incalzire in institutiile
pregcolare

20212022

250 mu lei

APL

APL, surse externe

Sistern de incilzire funcponal

3.1.5. Crearea conditiilor
confortabile de mstruire prin
reparafia bloculm "C™ din
institutia pregcolard nr. 4

2021-2022

300 naid le

APL

APL, surse exlerne

Sili reparnle

3.1.6 Modernizarea si
dotarea institutnlor
pregcolare cu echipament si
mobilier corespunzitor

varsiei

2022-2024

245 mi len

APL

Bugetul local,
colectare de londur

Senune . mese, paturt, tohli digitali
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3.1.7. Dotarea unei clase 2021 150 mii lei APL Buget local, surse | Mobilier modemn, utilye specinle
logopedice in institutiile exterme
prescolare
3.2.1, Contribuirea la 2022 0 mi led APL, institufii | Buget local , surse | Centrul de ghidare funciional
orientarea vocationald a geolare exlerne
tinerilor prin crearsa
Centrului de ghidare in
specialitate
$ 3.2 Desvoltaren | >-2-2-Sustinerea populatiei | 2021-2022 | 500 mii lei APL APL I canting de 25 locuri
unei picte internen | Prin deschiderea uner
sevviciilor sociale | canline sociale pentru
deschisesi | persoanele social-
nedescriminntorii | | ynerabile
3.2.3 Promovarea sportului | 2022 | 510 i le APL APL, IET wnrd, | Teren amenajal
prin \ amenajarea parculu agenfil ccononic
din microraion cu
echipament sportiv |
05 3.3 Imbuniitétirea 3.3.1.Constructia unui bazin | 2003 Smin lei APLagenft Bugetul local, surse | 1 bazincu o suprafafi e metn patraji
sfiniitigii publice in municipal economici exterme, ministerul
orag sandldju
3.3.2 Promovares unui mod | 20212022 50 i lei APL Bugetul local 10 competitii sportive min 150 tinen
SANALOS de viald prin B implicati in competitii
organizarea competifilor
sportiVfe orfsenesti (tenis,
totbal, box) = —— —
3.3.3. Amenajarea 2023 3 min. lei APL , comunitatea | Bugetul local, surse | | teren in parcul central, 1 teren s.
terenurilor de finess la aer polonez SRIEE Stircea, 1 teren regiunea fabricii de
liber in oras,inclusiv si in s. zahar
Stircea
3.4.1. Organizarea si 20212023 | 40 mii lei APL, Consiliul de | Bugewl  Jocal, | 3 festivaluri
desfisurarea festivalului Tineri bugetul  raional,
local cu participare 5::!'l.'mlul culturd
08 3.4, Promovarea | INMerMagionald Tt
activititilor culturale | 3.4.2 Promovarea portului 2021-2023 A0 i bed APL BUGETUL 2 concursuri min. 30 poarticipanti,

si valorificaren

nagional local

LOCAL, ministerul

min 250 tinen implicafi
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traditiilor locale ol
3.4.3 Educatia spiritului de 20212023 50 mii lei APL Bugewl local, surse | 3 sarbatori  organizate(cite o
respect fath de persoanele in THlerhe sarbatoare anual)
etate prin instituirea
sarbatorii locale . Ziva |
| bunicilor”™ |
0S8 3.5 Dezvoltarea | 3.5.1. Amenajarea parcunilor | 2021-2023 400 i lei APL AGENTI 2 parcuri amenajate, 3 ferenuri de
zonelor d cu terenuri de joaci pentru ECONDMIC Rt
3 R o5 joaci
§i sport pe teritoriul copii
orasului r T -
3.5.2.Dotarea cartierelor cu | 20212023 | 300 mii lei APL Bugetul local, | Fiecare cartier aparte - 6 terenuri
terenuri de joacd agentt economici
3.5.;. mnsuucliutmn_ului | 2022 50 mii fei APL BUGETUL 800 metri patrali.
de fotbal pe str. P. Halipa LOCALsurse  de
finantare externe
054 Dezvoltaren unui mediu siinftos
4.1.1. Amenajarea 221 25 mii lei APL, TM, Servicii | Bugetul local, ONG | platformd amenajata
4 rea | platformer pentru gunoistea Comunale
unui menagement bt
performant al ok = P
d‘:"-‘“l'l":"r i al 4.1.2 1dentificarea  agentului | 2021 2 mui let APL Sponsori, Centre deselectare,
sistemului di i ~[are njn economic
splubrizare din Zg:::;; P e 1 1 concurs desfisurat
4.1.3.Realizarca proiectuln | 2022 Fmin lei APL FEN.FNDR 1 autospeciala
.[ de dotare cu autospeciale
Dﬁi?lgnmru‘ﬂm si | 4.2.) Constructia unei stafii | 202! 3.5 min. lei APL FEN, FNDR Ape purificate, reutilizarea apei,
resurselor naturale si de epurare  a  apelor participarea in proiect
a valorilor colturale reziduale
locale
4.3.1 . Proiectarea curatirii | 2021 20 mii lea APL Buogetul local. | pruim[
albiei rdului Glodeanca SUTSE CXIEITIC,
= Ministerul Mediulu
0.8.4.3 cresteren | 4.3.2.Curdifirea albiei rdulw | 2021 3min Lei APL Bugetul local, Riu curdtat 51 amenajat
SUpra r i £ SHISE exlerne,
Qlgdemcs s pertmhul Ministerul Mediului
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de inundatii teritoriului orasului
4.3.3 Sadirea arborilor in | 2022 30 mii bt APL Bugetul Jocal, 3000 buc.
a - - BUTES CXIzImC,
*G‘;‘;l::c;’mmm % il Ministerul Mediuli
44.1, Initierea unei | 2021 10 mii lei APL Bugetul local, surse | Cresterca longivitatii vietii
campanii de promovare o externe
modului sandtos de viali
4.4.2 Inifierea unei campanii | 2021 10 mi le APL Agenfin Programe extracuriculare
de promovare a spiritului ccomomicl bugetul | frplimentate in institutii  de

4d. devoltaren | ooolonic 0 randul g invigimint

spiritului ecologic in sie

comunitate comunitiin

4.4.3, Organmizarea acfiumlor | 2021-2022 300 mii lei APL Buget local, Mediu curat, 5 acfiuni pe an
H L sure exlome,
::I Zisalml:u-ml:-: a spatiilor bEuiconin
4.4 4 Implicarea tineretului | 2021-2022 | 40 mii let APL Servicii comunile, | Min 10 prowecte elaborate proiecte
in proiecte ecologice _ fgenji cconomiet | gieroate, mediu curat
4.4.5 Organizarea masurilor | 2021-2022 15 mn T APL Bugetul local, 6 concursuri
cultural-festive dedicate ’mm“-
mediului *
0535 Consolidarea capacitifilor APL a orasului
5.1.1. Implementarea unui | 2021-2024 800 i led APL Buget local, 2 panouri electronice
program de informare si Sphun
consultare a populatie
512,  Orpanizarea g | 2021-2023 1.0 i et APL Buget local, Min o audiere publica anual,
desfasurarea audierilor S Populatie implicata
publice in problemele de
S 3.1. Degvoltarea | interes  deosebit  (bugetul
s sistem

local, planul strategic)
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i 5.1.3. Implicaréa cetifenilor | 2021-2023 L5 mii lei APL Bugel local, Nr.  persomelor  implicate  in
stmtpare prin  adundri  genepile, sponson organizarea §i desfisurarca sedintelor
consilii in activitatea APL consiliului local
(centru de informare)
514, Organizarea ¢ | 20212023 3 i Jei APL Buget local. surse | 12 audienfe anual, 4 adundri generale
desfasurarea  audientelor exiense
publice s adundnlor
generale in s Stdrcea
(Comunitatea poloneza)
08 5.2 Sporirea | 521 Implementarea | 2021-2023 1,5 mii lei APL Buget local, surse | 6 seminare( cel putin 2 anual)
%Mﬁgﬁﬁrt Programelor de  instruire a e
V| - . i - N
Bt .-.wr functionarilor in domeniul
m{ sneriielor parteneriatului public-privat
parfeneriatelor | 5 3 5 Adoptarea  cadrului | 2021 10 mii lex APL Buget local, surse | Un  regulament elaborat, mecanism
prafitabile dezvolidrii . i ayterme Y 2
FPE T p— normativ - local  privind functional
executarea lucrdnlor publice
5.2.3. Organizarea vizitelor | 2021-2023 50 i fed APL Buget local, surse | 3 yizite de studii min a cdte 5
de studin in localitafi cu T persoane,
parteneriate dezvoltate
08 5.3, Pegoltarey | 5.3-1. Formarea comitelelor | 20212003 | 1,0.mii lei Primarul APLswrscexteme | Cetdfeni  informafi,  soluionarea
infrastructurii cetifenesti sectoriale 3 i itat
sediaiebiosive By Fr{}:ﬂ_m‘l‘miﬂfln | [n.?n_ner!_ 5:5 rialltgnv,
sitoriiatens babiicd inttnirea  cu locwitornt, conutete
'_Lm& formate
532 Reabilitarea cladiri | 2022 2 min leu APL APL, surse exierne | Pereti izolafi,
Primiriei (izolare termica a
peretilor,schimbarea
acopengului)
3.3.3 Admumstrarea | 2021 500 mii lei APL APL surscexterne | Baza de date pentru  evidenta
eficienta a bunurilor patrimoniuluii localitagii
publice, amplasate pe
- | teritoriul Primdrier prin
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elaborarea unei baze de date
integraie

056 Dezvoltarea partenerintului si colaboririi inter-comunitare
6.1.1. Drgﬂni.zamla si ‘ | 2021-2023 45 mii lei APL, Consiliul de | Buget local. surse | 3 festivaluri
desfisurarea festivalurilor si Tineri,  serviciul | externc
concursurilor inter- Culturi
0.8.6,1 incurajarea gi | COMunitare, transfrontaliere
eficientizareu 6.1.2. Dezvoltarea relatiilor | 2021 10 mii les APL Buget local, surse Acorduri de colaborare
cooperdrii de colaborare cu externie
fransfrontaliere 5si | administragia locald a or.
colaboririi inter- | Beclean (Romani a) -
interconunitare T . s I . y
R £.1.3. Schrmh de ::?_mmcntﬂ 2021-2023 00 mi bei APL Buget local, surse Experienfi avansati
cu APL- un din (4n europei externe
( Polonia) _— —
ﬁt.l. 1. Urglanizaraa _ 2021 25 mii lei APL Schimb de experientd, 20 agenp
Forumului antreprenorilor Buget local. surse | ¢conomici
08 6.2 Sibraich din teritoriu externe _
Safiinttraria F!-.E.Z.;?dﬂ?gﬂl‘&ﬂ o 2022 1.5 min lei APL Buget logal, surse Zond tunistich amenajat
sheficientizared | o ssitorilor strini pentru externe
privaie in domeninl ﬂ?ﬂﬂl,!ﬂﬂbﬂﬁ'tufjﬁmﬂh’a!:_ —— . . f y.i
e, firisi 6.2.3..Fsli-:ﬂl?arnalﬂlahmﬂm 2021 10 i T APL Buget local, surse | portofolinmin 25 agenti economici
cultural gi; de medin | Portofoliulu proiectelor externe implicati
imvestifionale aoragsului
6.24. Aﬂ'ﬂgerealinvast‘i[iilnr 2023 Smin lei APL Buget local, surse Centru de agrement functional
pentru construciia unui externe
Centru de Agrement
OTASEness o
6.3.1. Elaborarea si lansarea | 2022 30mu fei APL. TV local Bugel local, surse | 2 spoturi publicitare
spoturilor publicitare e ]
08 6.3 Dezvoltured | 6,32 Flaborarea ciirfii de | 2023 30 mii lei APL Bugel local, surse | carte de vizstd , 200 exemplare
relafiilor exterme si vigitd a orasului S
prontovared ivagingi
aragifui

Elaboretd cu suporful Alexol-Consulf SRL

. ernoil: alexol.consult @arnail.cam, tel. 079559733

56



Strategia de Dezvoltare Socio-Economicad a or.Glodeni 2021-2027

Echipa de consultanta care a elaborat Strategia de dezvoltare:
Alexol-Consult SRL
Email; alexol.consult@gmail.com

Tel: 079559733

Manager de Proiect:

Alexandru Badarau

57
Eloborotd cu suportul Alaxol-Consult SRL. ernoil: alexol. consult@amall.com, tel. 079559733




